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PRESENTAZIONE

Il i profilo accademico & professionale si & focalizzato sullo studio e il applicazione della valutazione delle
performance & supporto della gestione di arganizzazioni com plesse, con riferimento puntuale all'ambito sanitarnis,
cembinando tre principali attivitd, complementari- &) ricerca sCientifica; B) didattica e disseminazione dei risultat dei
progetti di ricerca; C) coordinamenta di progett di ricerca. |l mio profile professionale ha recenternente virato versa
I'ambito socio-sanitarie: dal primo settembre 2022 sono i responsabile del senvizio ricerca e sviluppo della Fandazione
Casa Cardinale hMaffi DNLUS,

ESPERIENZA LAVORATIVA

0102022 - ATTUALE Cecina - Livarna (LY Izaka
RESPOMNSABILE SERVIZIO RICERCA E SVILUPPO EOMN DAZIONE CASA CARDIMNALE MAEE

Sono responsabile dell'individuazione, analisi e implementazione delle nuove progettualits e linee di sviluppao dela
istituzione. |l mio lavero implica un'attivita di change monagement riferite all'ambito Ooperativo, progetiuake @ stralegico
della Fandazione, Si articoala in tre ateivith principali: 1) individuazione e analisi di nuove opportunith di sviluppo
Organizzativo; 2) gestione del rapporti con i partner commerciali @ Istituzionali; 3) reperimento dei finanz@amenti,

Impresa o settore Sanita € assistenza sociale | Dipartimento Produzione senizi soclo-sanitari
Sito Internet hitgs.iffondazionemalm.iy

OV TR 5 - 0100952022 Piga, Iealia )
RICERCATORE (AREA 13/B2 - SECS-P/08) LABORATORIO MANAGEM EMT E SAMITA - SCUOLA SUPERIDRE
SAMNT AMNA

Da Novernbre 2015 ha ricoperto il ruola di assegnista di ricerca: il 1 Settembre 2019 ha preso senvizio come
Ricercatore, in linga di continuitd professionale rispetto alle mansionl precedent.
IF mio rucle ha combinate attivith di ricerca con attivita di didattica & di coordinamento di complessi progetti di ricerca;

* dal 2014 mi seno occupato del coordinamento del Sistema di Valutazione dei Sistemi Sanitari Regional, promossas
dal Laboratorio Mes, cui attualmente aderiscong 12 Regioni italiane (www.performance.santannapisa.it). Cuesm
prevede la condidsione di un Sistema di valutazione della performance, attualmente compaosto da circa 370
indicatori, promosse e sviluppate dal Laboratario MeS. || mic compito & stato quedo di coordinare tre macia-
amiitl di attivita: lo sviluppo della strumentas (attraverss il coordinamente dell'attivits del cirea 30 ricercatori
variamente coinvelti); la manutenziens e lo sviluppo dellinfrastruttura IT sottesa al Sisterna; il supporto
alf'attvita amministrativa funzionale al progetto:

» nel corso del 2016 ho coordinato un progetta di ricerca volta alla mappatura dei diversi assetti regionali di
governance dellinnovazione farmaceutica;

- nel 2018 ho coordinato un progetto di ricerca - finanziato dal Fondao sanitarie Coopersalute - volto a indagare le
traiettorie di integrazione tra I'offerta pubblica e le diverse forme di sanita integrativa;

* nel 201 772078 he contribuito al coordinaments di un progetta finanziato dalla Commissione Eurgpea, volta &
supportare il Ministero della Salute della Lettonia nello sviluppo di un proprio Sistermna di Valutazione del s-tema
sanitario del Paese,

= nel corse del 2019 ho coordinato un progetto di ricerca mirato a individuare, analizzare, celebrare e diffondere -
auraverso le evidenze raccolte in seno al Sistema di Valutazione dei Sistemi Sanitari Regionah - le migliori
pratiche dinico-organizzative sul tarriteric nazionale, In riferimento alla presain carico lungo percorsi
assistenziali complessl,

- dal 2020 ho coordinato un progeito finanziato dalla Commissione Europea, volta a supportare il Ministzro della
>alute della Creazia nelio sviluppo di un proprio Sistema di valutazione del sistema sanitario del Paese,

Indirizzo Via San Zeno, X 56127, Pisa, talia | Slto InterRet hitp;Menssy meslab,santarnaplsa it

Q2045201 2 - 24097201 2 Psa, 17alia .
CO.CO.CO. LABORATORIO MANAGEMENTE SAMITA - SCUCLA SUPERIORE SANT ANNA




Ho avuto la responsabilith di supportare il coordinamento del sisterna di valutazione della performance del sistema
sanitario della Regione Toscana. Ero inoltre responsabile dellaggiornamento e detio sviluppo della sezione del Sistema
inerente all'assistenza farmaceutica: il mio compito era guelio di alimentare il sisiema, verificare |2 coerenza dai dati
raccalti, contribuire alle sviluppo degli indicatori e alla disseminaziane dei risultati, analizzare | dati stessi 3 SUPpPGrLo
delle scefte pasionali,

Indirizzo Via San Zena, 2, 58127, Psa, ltalia | Sito Intermet bittpffwneny. meslab.santannanlsa g

TR0 = 3000302012 Toring, Itakia
TIROCINIO PRESS0 LA S.C. CONTROLLO D! GESTIONE A5L TOS - BORSA DI STUDIO OFFERTA
DALL'ASSOCIAZIONE CHAIRA MEDICA

----- -

La miéa attivita si & concentrata sulla valutazione della performance, analisi degli scostament, supporto alla direz one
strategica dell'Azienda, attraverso Putilizzo di strument di business inteiligence.

Impresa o settore 5anita e assistenza sociale | Indirizzo Via San Domenico, 21, 10023, Towing, Italia

Sito Internet RUp e asltoS. plemonte.itf

D1/02/2023 - 23/11/2023 Firenze, Italia
MEMBRO DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONME AZIENDA OSPE DALIERC-UNIVERSITARIA
CAREGGI

Impresa o $ettore Sanitd e assistenza sociale

25/032024 - ATTUALE Potenza, italia
MEMBRO DELLA COMMISSIONE PER LA VALUTAZIONE DELL'OPERATO DEI DIRETTORI GEMERAL] D:LLE
AZIENDE ED ENTI DEL SSR. DI BASILICATA PER GLI ANNI 2017-2024 REGIOME BASILICATA

Dl 25 marzo 2024 sono membra della Commissione per la valkitezione dellgperato dei Direttor! Generali delie azteniie ed
enti del 557 di Bosilicate per gl onni 201 7-2024 (Determina Dirigenziale n. 138A2024/D.00085 de| 25/03/2024). La |
Commissione ha il compito di vagliare e appurare |a performance del management delle aziende e degli enti del SsR
lucano per gli anni 201 7-2024,

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Q205200 2 - DN II015 Pisa, ttzlia
DOTTORATO DI RICERCA Istituto di Management - Scucla Superiore Sant'Anna

Il miz percerso di ricerca - focalizzato sul settore sanitaria - 5i & appuniato suflo studio delle complesse e spesso
Inattese reazion: che le persone possono in talune circostanze sviluppare, a fronte del'adozione, da parte delle
organizzazioni per le quali quelle stesse persone lavorano, di strumenti di cantrollo di tipo quantitative.

Il titoka delfla mia tesi & "The kindergarten difemma and the impoct of management contral tools. A contribution to o
behmvioral theory of management”,

Volo finale; 1004100 summa cum loude.,

atip My, phd management sssup.it
Sito Internet www santannaplsa it Campo dl studio Healthcare Management | Voo finabe 100700 surmma cum lasde

141 1/200%9 - 02072000 Moncaleri (TO), ikakia
MASTER DI Il LIVELLO. VOTO FINALE: "OTTIMO" Istituta CORIPE (Consortium for Research and Continuing
Education in Economics)

Il maszer ha approfondite temi di Economia e politica sanitaria. La mia tes) finale ha proposto una valuzazions
comparata delle esperienze nazionali e internazionali di Health Impoct ASsessment.

Indirizzo Collegio Caslo Albertn, Via Real Collegio, 30, 10024, Manicalieri (TC, alia | Sito Internet Dripstotw.coripe.unitot

09032004 - 3001 1/2010 Taring, Kakia 3
LAUREA SPECIALISTICA. VOTO FINALE: 110 E LODE, MENZIONE E DIGNITA DI STAMPA Universith degli
Studi di Toring |

Il mio percorse di studiin Scienze politiche ha avuto un taglis prima economico, quindi si & rivolto ala filosofia pol tica.
La tesi finale ha indagato le pid recenti tearie delle sviluppo e =i & affacciata all'epistemolagia dell'economia,
investiganda il pensiera del filosofo contemporanen serge Latouche {titolo: "I pensiero di Serge Lotovche. Un approcio
Feostruttivo").



& & aggiudicata il Secondo premio al Concorso Pannunzio 2071 (sezione Tesi di Laurea)
Indirizza Via Verdi, 8, 10124, Torino, italia | Site Intermet Bitpa s unito iz |
Campo di studle Scienze della politica, policche di sviluppo

OZA 02000 = 181 272003 Tosing, Italka
LAUREA DI PRIMO LIVELLO Universita degli Studi di Tarino

Scienze politiche
Indirizze Via Yerd|, B, 10724, Tonng, talia | Sito Internet Ditpoitwenesr unifbo it

Campo di studio Stenze della politica, economia dello svilugpo

1G2F2005 - 01072005 Woherhampton, Regno Uinito
SOGGIORNO DI STUDI ALL'ESTERO (PROGRAMMA LLP/ERASMUS) Uiniversity of Wolverhampton

Freguenza ¢ superaments degli esami del Master in Busingss Administration, Conseguimento del Certificate in
Advanced English (CAE)
hitps st wihe, .Uk

Campo di stedio Relazion internazional, economia internazionale

14017201 2 Tading, [taka
SELEZIOMATO PER IL PROGETTO "TALENMTI PER L'IMPRESA™ - FINANZIATO DALLA FOMDAZIOME CET
Fondazione CRT

Cicle di lerioni @ seminar su cultura e tacniche di impresa
hitpofwnnw fondazionecrt.it!

FWO0H 2010 - 0171012010 Mancalieri (TO), itakia
CICLO DI CONFERENZE Assoclazione ltallana di Economia sanitaria

Econamia sanitaria - La sanita che verra: disegnao delle istituzioni, efficienza, squitd
Indirizze Collegio Carke Alberto, Via Real Collegio, 30, 10024, Moncalieri (TOL italia | Site Internet bitpotwees giesweh its

0012008 - 06/06/2008 Torino, Italia

CICLO DI CONFEREMZE Centro Studi Piers Gobetti, Fondazions istituts piemontese Antonic Gramsci,
Fondazione Rosselli, Is

Primo semestre didattico della Scuola perla buona politica di Toring
Indirizzo Via Fabro, & 10033, Tonno, aliz | Site IRternet DIp A SOROFING.OrEY | Campa di studio Scienze palitiche

2E0F2008 = 150802008 London, Regro Unitao
SUMMER SCHOOL London Schoal of Econamics and Paolitical Science

DE‘J&ICIPI‘HEI'I.‘[ ini the Internatiaonal Palitical Er_-:num].r
Indirizze Houghoon Street, WC2A 2AE, London, Regno Unito | Sito Intermet hitpedivas tse acuk
Campo di studio Development studies

TRAORAN0E = 1171172008 Mitann, fatia
CORS50 DI COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO ONG LVIA in collaborazione con FOCSIV, con il contributo del
Ministero degli Affari Esteri - DGCS &

Storia, strumenti & scenari per |2 gestione dei beni comuni
Indirizzo Via Angera, 3, 20123, Milano, talia | Campo di studio Cooperazione alle sviluppo
COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre:  ITALIANO



Altre lingue:

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTL RA
Ascolto Lettura Produzione orale  |Interazione orale
INGLESE B2 c1 B2 B2 B2
FRAMCESE B1 Bl 21 B1 B1
TEDESCO Al Al A1 Al A1

Liveli: AT e A2; Livello elementore B ¢ 82 [vellp intermedio €7 & C20 Livellp ovanzoto
» RETI E AFFILIAZIOMI

Appartenenza a gruppi f assoclazioni

iscritto allAlbo degli esperti e dei collabaratori AGENAS per I'Area 4 Clinico /Organizzativa / Epidemiclagica / Soc ale.
Membro dello European Health Palicy Group nel 2016,

hernbra della international Research Saciety for Public Management nel 2014,

Dal 17 gennaio 2020 isoritie all' Elenco nozionale arganismi ndipendenti of valutozione (Fascia 1 - Progressive 5290)
Membro delfeditorial board della rivista Research in Health Services & Regions,

» PATENTE DI GUIDA

Patente di gulda: B
«» OMORIFICENZE E RICONOSCIMENTI

Premi

= Alla tesd di laurea specialistica {if persiero di Serge Lotowche. Un Opprocciy Aeastruttivo] & stata riconascuta b
dignita di stampa. Il lavoro si & aggiudicato il Secondo premio al Concorso Pannurzia 2011
(waww.centropannunzio,it/premi-concorsi.asp - Sezione Tesi di Laurea),

* La nostra pubblicazione I governo dellinnevazione farmaceutico. Dalio stato deflarte o un modelo of estione
regionale equa & sostenibile del formoci innoverivi e od alto costo (Maria Pia Fantini, Sabina Nuti, Federico Vol
(ed<.)(2018). Del Gallo Editore: Spoleta) si & classificato al Secondo posto del Marker Access Awerd 2016
{wweamaprovider.com - categaria: modelio erganizzatival,

» COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Coordinamento

Lamia attivita professionale presse Stuola Sant'anna ha previsto il coordinamenta dellartivita di eirea 30 PErsom,
fuite caratterizzate da un profilo professionale e accademico di medic-alto livello, Questa esparienza mi ha insegiato g
mi 5t tultors insegnando come eserdtare un ruolo di feodership, prescindendo da un approccio autaritario e
motivanda invece i callaborator] attraversa la sistematica valorizzazione del loro contributa,

In Fondazione Maffi dirige 'area Ricerca e Sviluppe, che a sua volta si articola in due Servizi {ICT e Fundraising), Ciascun
sevizio implega una persona, di cui coarding Pattivita,

» COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI

Public speaking

La mia attivita professionale ha previsto il regolare comvalgimento In attivita di public speaking, diversamente declinate
locenze universitarie, divulgazione dei risultati dei progett di ricerca, incontr ristretti con figure direzionak del mondo
sanitario), L'eterogeneitd di queste accasioni di confrants e divy igazione mi ha insegnato la necessita di saper adattare
e stile comunicative all'uditoric e allo specifica contesta di riferimento.

» COMPETENZE PROFESSIONALI

Attivita di ricerca

La mia auivita di ricerca 5i ¢ focalizzata sullo studio defla vautazione delle performance 2 supporto della gestione di
organizzazioni complesse, con riferimento puntuale allambita sanitaric,



