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�uropass Curriculum Vitae Francesco Bellomo 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

1. dal 01/05/1984 al 08/10/1984, Medico dell'emergenza urgenza su ambulanza attrezzata (Unità Mobile per le
Urgenze Cardiologiche) presso la Società di Soccorso Pubblico, Montecatini Terme;

2. dal 09/10/1984 al 08/01/1986, Sottotenente Medico di Complemento presso Accademia di Sanità Militare Nucleo
Esercito N.E.A.S.M.I., Firenze;

3. dal 01/10/1986 al 31/07/1989,Responsabile staff Sanitario (serie B1-A2)-Olimpia Basket Pistoia;
4. dal 24/08/1984 al 31/07/1989, Sostituzioni in Medicina Generale, Sostituto di Guardia Medica, Sostituzione

Servizio C.M.A.S. (Tossicodipendenze) presso Usi 7 Valdinievole;
5. dal 25/10/1989 al 31/10/1994, Assistente Medico (ex IX O livello) USL 7 Valdinievole (Regione Toscana),

Organizzazione dei servizi sanitari di base- Responsabile dei servizi sanitari di base del Distretto. Funzioni Igienico
Sanitarie e Medico Legali di comunità e alla persona. Commissioni Invalidità civile. Funzioni di Polizia Mortuaria e
Medico Necroscopo a disposizione dell'Autorità Giudiziaria;

6. dal 01/11/1994.al 31/10/2000,Dirigente Medico Aiuto (ex 10° livello) Azienda USL 3 di Pistoia, Organizzazione
dei servizi sanitari di base-Direttore di Distretto 2 Zona di Pistoia/Responsabile del progetto Distretto Sperimentale­
Budget di Distretto. Sostituto del Direttore U.O. Attività Sanitarie di Comunità, Coordinatore Attività Sanitarie
Territoriali Zona di Pistoia, Direttore Unità Funzionale Attività Sanitarie di Comunità :Zona di Pistoia, Presidente del
Comitato Zonale degli Specialisti Ambulatoriali Interni. Referente Aziendale per l'Educazione Sanitaria e
Promozione della Salute, Referente Aziendale progetto Farmaci e Salute. Riprogettazione: ADI, Screening
oncologici, Consultorio/Centro Donna;

7. dal 01/11/2000 al 31/03/2002, nominato Direttore Struttura Complessa Azienda Asi 2 di Lucca, dirigente di
secondo livello (art.15 ter c.1 502/92, e DPR 484/97) U.O. Igiene e organizzazione dei servizi sanitari/U.O.
Direzione Sanitaria Aziendale, Vicedirettore Sanitario, Responsabile Staff Direzione Sanitaria Aziendale.
Presidente Comitato Zonale.Specialisti Ambulatoriali Interni;

8: dal 01/04/2002 al 05/08/2002, Direttore Sanitario Asi 2 di Lucca; 
9. dal 06/08/2002 al 30/07/2010, Direttore Sanitario Asi 4 di Prato. Inoltre componente del Gruppo di Lavoro

Interaziendale per la progettazione e realizzazione dei Nuovi 4 Ospedali Toscani (PO-PT-LU-MS) e Responsabile
dei Dipartimenti Interaziendali di Area Vasta di Neuroscienze, Riabilitazione e Medicina dello Sport. Componente
del Gruppo di Lavoro "Realizzazione del Centro di Assistenza, Valutazione Clinica e Ricerca ex atleti".
Componente del Nucleo di Valutazione Azienda Sanitaria di Firenze;

10.dal 31/07/2010 al 31/01/2012,Comando nell'Azienda Usi 4 di Prato come Direttore S.C. Direzione Sanitaria
Aziendale con incarico Dipartimentale nel Sistema Integrato 4 Ospedali Regionali Toscani (S.1.O.R.),
Coordinatore Sanitario del Progetto Nuovi Ospedali- Massa, Lucca, Pistoia e Prato. (Revisione organizzativa
dell'assistenza per "Intensità di Cure" e gestionale del Capitolato Prestazionale del Project).Responsabile Sanitario
della fase esecutiva del progetto dei 4 ospedali in project (Massa-Lucca-Pistoia- Prato) e del piano di trasferimento·
e avvio. Presidente del Nucleo di Valutazione Usi 4 di Prato;

11. dal 01/02/2012 al 31/05/2013 Direttore Sanitario Asi 4 di Prato;
12.dal 01/06/2013 al 30/11/2013,Comando dall' Azienda Usi 2 di Lucca all' Azienda Sanitaria di Firenze con il

mantenimento della qualifica di Direttore di Struttura Complessa Direzione Sanitaria Aziendale; progetti attivati:
Riqualificazione posti letto ospedalieri e riconversione p.l. privato accreditato (D.G.R.T. 1235), Riqualificazione
Ospedale Seristori, coordinamento attività U.O.C. Innovazione e Sviluppo Organizzativo, Assistenza sanitaria area
metropolitana per il Maxievento Mondiali di Ciclismo 2013.Sostituto del Direttore Sanitario Aziendale.
Componente della Cabina di Regia della Regione Toscana Funzione Sanità per la gestione Mondiali di Ciclismo
2013;

13. dal 01/12/2013 incarico di Direttore S.C. Governo Clinico (in continuità con l'incarico ex S.C. Direzione Sanitaria
Aziendale) in Staff della Direzione Generale Azienda USL 2 di Lucca. Nel corso del 2014 ho svolto le funzioni di
Responsabile della metodologia per la redazione/aggiornamento del Piano di trasferimento dei pazienti e awio del nuovo
Ospedale di Lucca (attivato il 18 maggio 2014) e di Coordinatore della Task force Emergenza Ebola;

14. dal 18/05/2014 al marzo 2019 Consulente della Regione Toscana per lo sviluppo della Rete Ictus;
15. dal 13 /11/2014 al 30/06/2015, Direttore Sanitario Aziendale Supplente ASL 2 di Lucca;
16. Ulteriori incarichi in G.d L. ex Azienda USL 2 Lucca:

-Responsabile Gruppo di Lavoro rinnovo contratto RIS-PACS AVNO
-Componente Centro di Coordinamento Salute e Medicina di Genere ASL 2 Lucca
-Componente Commissione Vaccini e strategie vaccinali ASL 2 Lucca
-Componente Comitato Aziendale Percorso Nascita ASL 2 Lucca
-Coordinatore Aziendale progetto Percorso Chirurgico P.P.O.O. ASL 2 Lucca

© Unione europea, 2002-20131 http://europass.cedefop.europa.eu Pagina2/7 



�europass Curriculum Vitae 

17.Dal 17/04/2015 al 01/11/2016 Responsabile, Sostituzione Temporanea, S.C. Epidemiologia e Screening ASL 2
Lucca; 

18.Dal 01/07/2015 al febbraio 2019 Componente del Nucleo Tecnico del Direttore per la Programmazione dell'
Area Vasta Nord Ovest con la funzione di coordinamento dei Dipartimenti Interaziendali di Area Vasta; 

19.Dal 19/05/2016 al febbraio 2019 Responsabile attuazione DGR 177/2016 Appropriatezza prescrittiva nella
Regione Toscana 

20.Dal 13/06/2016 al febbraio 2019 Componente Comitato Strategico Regione Toscana delle Reti Tempo
Dipendenti (Ictus, Trauma, Emergenze Cardiologiche) e collaboratore Settore Regionale Qualità delle cure e Reti 
Cliniche. 

21.Oal 13/06/2016 allo 01/10/2019 Responsabile in Area Vasta Nord Ovest delle Reti Cliniche
, 22.Dal 18/07/2016 al 01/10/2019 Componente del Gruppo di Lavoro AGE.NAS Revisione Rete Ictus, D.M. 

70/2015 • 
23. Dal 04/10/2016 al 01/10/2019 Componente del Gruppo di Lavoro Regionale Progetto Partecipazione dei

Cittadini (Settore Qu�lità delle cure e Reti Cliniche) e collaboratore del settore regionale; 
22.Dal 19/12/2016 al 25/07/2017 Componente del Gruppo di Lavoro Regionale per la redazione L.G.
23.Nel 01/01/2017 la S.C. Governo Clinico viene assegnata allo Staff della Direzione Sanitaria dell' AUSL

Toscana Nord Ovest. L'incarico di Direttore di detta S.C. è in continuità con il precedente incarico della ex Azienda USL 2 di 
Lucca ( confluita nel 2015 nel!' Azienda Usi T oscana Nord Ovest) 

24.Dal 06/02/2017,al 28 febbraio 2020 Responsabile Organizzativo della Rete Regionale Ictus con responsabilità
diretta della progettazione, implementazione e aggiornamento dello specifico PDT A ; 

25.Dal 21/02/2017,al 31 marzo 2019 Componente a tempo pieno del Nucleo Tecnico Unico Regionale di
supporto ai Direttori della Programmazione di Area Vasta alle dirette dipendenze del Direttore della Programmazione 
dell'Area Vasta Nord Ovest con funzione di coordinamento delle azioni previste dal Piano di Area Vasta. Referente Reti
Cliniche AVNO e Coordinatore dei GOL Clinici Interaziendali (Azienda Usi T oscana Nord Ovest, Azienda Ospedaliero 
Universitaria Pisana, Fondazione Gabriele Monasterio). 

26.Dal 01/01/2018 al 01/10/2019 Componente del Tavolo Tecnico MinSal "Monitoraggio LEA e piani di rientro"
POTA e del Tavolo Tecnico Agenas per il monitoraggio DM-70/2015 delle reti T empo Dipendenti . 

27.Nel corso del 2018 su mandato regionale ho coordinato gruppi di lavoro multidisciplinari per la redazione di POTA
su patologie croniche (Linee di indirizzo Organizzative Regionali per la gestione clinica dei Disturbi Intellettivi di Origine 
Genetica) e malattie rare (Linee di indirizzo regionali clinico-organizzative SLA) contribuito alla redazione di delibere di 
organizzazione su emergenza urgenza, gestione del percorso chirurgico e liste di attesa. 

28.dal 01/04/2019 Direttore U.O.C. Governo Clinico in Staff della Direzione Sanitaria di ATNO
29.Sostituto del Direttore Sanitario Aziendale
30.Dal 01/10/2019 al 19 gennaio 2021 Direttore Dipartimento Staff Direttore Sanitario Azienda Usi Nord Ovest
31.Dal 22 febbraio 2020 fino alla conclusione dello stato di emergenza, Componente Unità di Crisi Aziendale

Pandemia Covid 19 
32.Dal 19 ottobre al 15 novembre 2020 Direttore Sanitario Azienda Asi T oscana Nord Ovest f.f.nelle more della
nomina del D.S.
33. Dal 20 gennaio 2021 al 30 giugno 2024 Direttore Staff Unico della Direzione Aziendale Asi T oscana Nord Ovest.
34. Dal gennaio 2021 al 30 giugno 2024 : nel corso del periodo in oggetto ho svolto attività di progettazione, coordinamento

e monitoraggio dei sottoelencati progetti per conto delle Direzione Aziendale: 
Progettazione Aziendale per adeguamento agli standards regionali: 
-Cure Intermedie, adeguamento agli standard Regionali e implementazione organizzativa.
-1-!ospice, adeguamento standards regionali (realizzato obiettivo regionale 2021-2022-2023)
-Aziendale ,redazione PIAO 2022-2024 e 2023-2025
-Progetto Proxymity;.Care (ATNO-Regione Toscana-Scuola Superiore S. Anna-Regione Toscana-Fondazione Cassa di

• Risparmiodi Lucca) Zona Valle del Serchio;,Progetto Pro-Heart(ATNO-Regione Toscana-FTGM) Zona Valle del Serchio
-,Progetto T.H.E ( Tuscany Health Ecosistem: PNNR ) da implementare nelle Zone di Elba e Pisana.
Supporto alla Direzione Aziendale e all'Assessorato Regionale per la progettazione e l'implementazione di specifici progetti finalizzati
alla riqualificazione dell'assistenza in specifiche Zone e nelle aree interne :Progetto Volterra (ATNO-Regione Toscana-AAVV)
riqualificazione dell'area ospedaliera e integrazione con il Presidio di Riabilitazione di AAW-Progetto Fivizzano (ATNO-Enti Locali­
Don Gnocchi) per l'integrazione operativa su percorsi riabilitativi e di continuità ospedale-territorio)-Progetto Valli Etrusche (ATNO­
SdS-Regione Toscana) per la messa in rete dei servizi specialistici ospedalieri (Ospedale Unico Cecina/Piombino) e quelli territoriali
(Case della Salute, Cure Intermedie, Ospedale di Comunità,Hospice, SPDC)-Progetto Elba (ATNO-Enti Locali-Regione Toscana)
mantenimento e sviluppo dei servizi in rete tra ospedale e territorio in ambito Zonale, Aziendale e interAziendale.

35. Dal ottobre 2023 Coordinatore della Redazione del Piano Sanitario e Sociale Integrato R.T. 2024- 2026 .,,.,,,,,7 .

. . 
•
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ESPERIENZE FORMATIVE 

Curriculum Vitae Francesco Bellomo 

, 1. Scuola Superiore Sant' Anna, DIVISIONE ALTA FORMAZIONE, " Corso di Formazione Manageriale Permanente 
per l'Alta Direzione delle Aziende Sanitarie Toscane", Attestato n° 599, 07/09/2015 (valido 7 anni) 

2. Corsi di Aggiornamento Professionale sulla Clinica! Governance GIMBE:

Misurare l'appropriatezza. Guida al più ambito indicatore di performance, 20/10/2017,Assistenza sanitaria per 
intensità di cure,28-29/01/2015,Misurare l'appropriatezza. Guida al più ambito indicatore di performance, 
20/03/2015,La governance delle tecnologie sanitarie HTA, 20-21/04/2015,Come ridurre gli sprechi in sanità, 05-
06/05/2015 

3. Attestato Scuola Superiore Sant' Anna, Corso di Alta Formazione "L'organizzazione aziendale per
l'accreditamento: ruolo del direttore di dipartimento/area funzionale". 10/05/2011

4. Corso Regione Toscana "Train the Trainers" , Lean Organization, anno 2011

5. Convention Nazionale "Clinica! Governance e Management Aziendale" GIMBE, Bologna 16/10/201 O

6. Attestato di formazione manageriale, MeS -Azienda USL 4 di Prato 02/04/2007

7. Corso di perfezionamento in organizzazione ospedaliera: edilizia , igiene e tecnologia, Accademia Nazionale di
Medicina, Bologna, 01/12/2006

8. Scuola Superiore Sant' Anna, DIVISIONE ALT A FORMAZIONE, " Corso di Formazione Manageriale per l'Alta
Direzione delle Aziende Sanitarie toscane" , Attestato n 624 del 29 ottobre 2004

9. Università degli Studi di Firenze, Facoltà di Medicina e Chirurgia, Dipartimento di Sanità Pubblica, Corso di
Perfezionamento "Il_ Governo Clinico", Firenze, 15 luglio 2003

10. Scuola Superiore S.Anna di Pisa, Corso di Perfezionamento "La gestione per processi per governare la
performance aziendale." Pisa, 15/11/2000 ..

11. Università Commerciale Bocconi, Scuola di Direzione Aziendale, Corso di Perfezionamento in Gestione ed
Organizzazione in Sanità (C.OR.GE.SAN.), n 1054, del 10/11/2000.

12. Socio dell' Associazione Italiana di Economia Sanitaria (AIES) dal 02/11/2000

13. Regione Toscana Azienda USL 3 di Pistoia, Corso di Formazione Manageriale per i responsabili medici 1° livello
responsabili di Sezione Aggregata, Pescia 03/10/1998

14. Università degli Studi di Firenze, Dipartimento di Sanità Pubblica, Epidemiologia e Chimica Analitica
Ambientale, Corso di Perfezionamento in "Gestione del Sistema Sanitario: principi, strumenti e metodi", Firenze,
maggio 1998.

15. Centro di Ricerca per l'Economia, l'Organizzazione e l'Amministrazione della Sanità, Corso "Gli indicatori per la
valutazione dei servizi di base",Torino,24 ottobre 1996.

16. CINECA, Corso Argo li livello, Bologna, ottobre 1996

17. Università degli Studi di Firenze, Dipartimento di Sanità Pubblica, Epidemiologia e Chimica Analitica
Ambientale, Corso di Perfezionamento in "Nuovi strumenti di pianificazione, gestione e verifica dei servizi
sanitari", Firenze,15 marzo 1995.

18. Università degli Studi di Firenze, Diploma di Specialista. in Igiene e Medicina Preventiva con indirizzo
Epidemiologia e Sanità Pubblica, 25/07/1994

19. Università degli Studi di Siena, Specializzazione in Medicina dello Sport, 23/06/1987

20. Università degli Studi di Firenze, Laurea in Medicina e Chirurgia, 11/01/1984

© Unione europea, 2002-2013 I http://europass.cedefop.europa.eu Pagina4/7 



europass Curriculum Vitae 

DOCENZE/PUBBLICAZIONI 

1. Docenza Scuola Infermieri Professionali, Sede Pescia,Principi Igiene e Tecnica Ospedaliera, Igiene Malattie
Infettive, Medicina Sociale Anni 92/93-93/94-94/95-95/96
2.Regione Toscana, Docenza Corso di Formazione delle U.U.O.O. Attività Sanitarie di Comunità delle USL
Toscane,Firenze,23 marzo 1994
3. CINECA,Progetto ARNO: osservatorio sulla prescrizione farmaceutica, Rapporto 1995/1996-Rapporto 1996/1997-
Rapporto 1997 /1998
4. ANCI, Docenza" Il Budget di Distretto", Roma, 1998
5.Giornale Italiano di Farmacologia Clinica, Percorsi di lettura Progetto Arno, 13/02/1999
6. Usi 11, Centro Formazione, Docenza Ser,ninario "Assistenza Domiciliare Integrata: verso la valutazione di efficacia".
Empoli, 26 novembre 1999
7.Usl 11, Docenza seminario regionale "Assistenza Domiciliare Integrata: esperienze a confronto, Empoli, 10 giugno
1998
8. Mecosan, Anno IX-n.33, gennaio-marzo 2000, "Il budget di distretto sanitario: il modello organizzativo-gestionale,"
9. ARS Regione Marche, Comunicazione: "Il budget di Distretto: dalla programmazione all'analisi dei dati". lesi 25-
26/05/2001
1 O. Grandangolo,N°3,anno 2002,pag11, La rete ospedaliera di area vasta.
11. Istituto Superiore di Sanità, Docenza Corso "Controllo di Gestione nelle Aziende Sanitarie", Roma, 23 novembre
2000
12.Regione Toscana, Coordinamento Interaziendale Formazione Continua, Docenza corso "La cultura del
cambiamento in area vasta". febbraio/marzo 2004
13.Direttore del Corso di Area Vasta Centro "Implementazione del Percorso Ictus", 2005
14.Università degli Studi di Pisa, Docenza Corso di Perfezionamento "Comunicazione in ambito sanitario: il nuovo
ospedale", 2005
15. Istituto internazionale di ricerca, Docenza Corso di Perfezionamento "Strumenti per il Governo Clinico", 2007
16. Riprogettare la sanità. Modelli di analisi e sviluppo. Aut. Roberto Vaccani, . cap.1.1,"Le esperienze toscane di ospedali
per intensità di cura" di Francesco Bellomo, Carrocci Faber Editore, Roma 2012
17. Intensità di cura e intensità di relazioni. Idee e proposte per cambiare l'ospedale. A cura di Francesco Niccolai e Sabina
Nuti. Cap.17. Francesco Bellomo e Silvia Briani. "Il nuovo modello di ospedale: dalla teoria alla pratica: l'implementazione
dell'intensità di cura." Edizioni ETS, Pisa, 2012
18. ARS, Toscana, Docenza Corso "L'ospedale in evoluzione continua: un ospedale che si evolve." 13 dicembre
2013.
19. AOUP, Docenza: Il PDT del paziente affetto da NSCLC: innovazione e sostenibilità, 12/12/2014
20. Mes, Docenza Corso di Perfezionamento: PDT AR ictus,2015
21. Regione Sardegna, Docenza : Progettare, costruire e organizzare l'ospedale del lii millennio, 30/03/2015
22. EBM-5 Progetto di Governance Clinica basata sull'EBM e sull'etica della responsabilità, Civitas Hippocratica, 2015 anno
XXXVl,n 6, Francesco Bellomo, Lorenzo Roti, Sergio Ardis
23. Mes, Docenza Corso di Perfezionamento: POTAR ictus, 2016

24. Pubblicazioni su clinica! governance e processi comunicativi in sanità.(2017/2018)
24. Pubblicazioni su organizzazione Rete Ictus (2018)
25. Professore a contratto Master Infermiere di Comunità in Economia Aziendale 2015/2016/2017/2018/2019

1 
tJNI PI

26. Professore a contratto Master MARIOL e MACLOS , anno 2018 , Università LUM Jean Monnet, Business School
e Consulting.
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COMPETENZE PERSONALI 

CAPACITÀ E . COMPETENZE 
RELAZIONALI 

CAPACITÀ E 
ORGANIZZATIVE 

COMPETENZE 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Lingua madre 

Altre lingue INGLESE 

Curriculum Vitae Francesco Bellomo 

Lavoro in team, con particolare riferimento alla pianificazione e progettazione 
operativa: project manager di medio lungo periodo con particolari attitudine alla 
sistematizzazione delle relazioni e delle interdipendenze relazionali. 
Esperienza anche in campo di promozione delle attività sportive in particolare 
con i giovani. 

Direzione Aziende Sanitarie sotto il profilo organizzativo/gestionale e dei 
servizi igienico sanitari (Azienda USL di Pistoia, Lucca e Prato) Progettazione 
dei sistemi di valutazione e di monitoraggio. Esperto di sistemi di budget in 
ambito sanitario territoriale (MMG) e in ambito ospedaliero con particolare 
riferimento ai sistemi integrati di gestione dei processi assistenziali di continuità 
ospedale territorio. Coordinamento team di progetto interdisciplinare e 
multiprofessionele per la progettazione reti cliniche e direzione di board per la 
gestione delle reti cliniche e gestione della metodologia per la progettazione e 
implementazione dei PDT A per patologia. 

UTILIZZATORE PC IN AMBIENTE WINDOWS (ACCESS, EXCELL,WORD .. ) E DEI SISTEMI 
DI TRASMISSIONE DI DOCUMENTAZIONE PIÙ COMUNI (FAX-E-MAIL-FACEBOOK., ECC.). 
CONOSCENZA DEI METODI ANALITICI IN AMBITO SANITARIO E DEI METODI DI 
MONITORAGGIO E CONTROLLO. COMPETENZA IN ANALISI E RIPROGETTAZIONE DEI 
PROCESSI (POTA- LEAN) IN AMBITO SANITARIO. COMPETENZA IN AMBITO DI EDILIZIA 
SANITARIA E DI IMPIANTISTICA. CONOSCENZA DEGLI ASPETTI NORMATIVI RELATIVI Al 
REQUISITI DI ESERCIZIO ED ACCREDITAMENTO. 

ITALIANA 

COMPRENSIONE PARLATO 

Ascolto 

A1 
81 

Lettura Interazione 

A1 

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Produzione orale 

A2. 

PRODUZIONE SCRITTA 

82 

Si attesa che le informazioni contenute nel presente CV sono effettuate ai sensi e per gli effetti dell'art. 
46 e 47 del DPR 44512000. Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Dlgs. 19612003 e 
successive modificazioni ed integrazioni "Codice in materia di protezione dati personali': 

Il presente curriculum è rilasciato sotto la propria responsabilità ai sensi e per gli effetti previsti dagli a 
46 e 47 del D.P.R 28 dicembre 2000, n° 445, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni 
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non veritiere e falsità negli atti, richiamate dall'art. 76 del suddetto D.P.R·. n. 445/2000 e consapevole che, 
qualora dal controllo emerga la non vericità del contenuto della dichiarazione, si decade dai benefici 
eventualmente conseguiti al prowedimento, così come stabilito dall'art. 75 del medesimo D.PR. 

ftfsrA E co1: i-1 lt 
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