
F O R M A T O  E U R O P E O 
P E R  I L  C U R R I C U L U M

V I T A E

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo

Telefono

E-mail

Nazionalità

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Date

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

• Tipo di azienda o settore

• Tipo di impiego

• Principali mansioni e responsabilità
dal 15/03/2022

CICALI DONATELLA

Dal 15/03/2022 ad oggi

Regione Toscana 

Sede lavorativa: Via Taddeo Alderotti, 26/N – Firenze

Regione Toscana - Direzione Sanità Welfare e Coesione Sociale
Settore: Ricerca e investimenti in ambito sanitario

Funzionario per la programmazione  - categoria D
Incarico di Elevata Qualificazione “Programmazione e coordinamento interventi 
comunitari, statali e regionali”
Funzioni di coordinamento del gruppo di lavoro per l’attività di supporto alle funzioni 
del Referente Unico della Parte per il Contratto Istituzionale di Sviluppo (CIS)  - POR 
Missione 6 Salute PNRR TOSCANA:
Attività di Programmazione degli investimenti, coordinamento tra livello centrale (Ministero 
della Salute, Cassa Depositi e Prestiti, Invitalia), Direzione “Sanità Welfare e Coesione 
Sociale” e Soggetti attuatori delegati (Soggetti del SSR), gestione, monitoraggio, 
rendicontazione e controllo degli investimenti relativi alla Missione 6 Salute del PNRR TOSCANA.
L’attività PNRR è svolta anche mediante Sviluppo Toscana SpA (Inhouse regionale) e gli 
esperti della Task Force PNRR Missione 6. 
Nello specifico, le linee di investimento a Regia Regionale della Missione 6 oggetto 
dell’attività sono:

• M6C1 1.1 “Case della Comunità e presa in carico della persona",
• M6C1 1.2 “Casa come primo luogo di cura e Telemedicina”, Sub Investimento 1.2.2.1 –

“Centrali Operative Territoriali (COT) – Implementazione”,
• M6C1 1.2 “Casa come primo luogo di cura e Telemedicina” - Sub Investimento 1.2.2.2 –

“Centrali Operative Territoriali (COT) – Interconnessione aziendale”,
• M6C1 1.2 “Casa come primo luogo di cura e Telemedicina” - Sub Investimento 1.2.2.3 –

“Centrali Operative Territoriali (COT) –device”,
• M6C1 1.3 “Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture - Ospedali

di Comunità”,
• M6C2  1.1  “Ammodernamento  del  parco  tecnologico  e  digitale  ospedaliero”  -  Sub

investimento 1.1.1.1 “Digitalizzazione DEA I e II livello”,
• M6C2 1.1 “Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero” - Sub investimento
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1.1.1.2  “Rafforzamento strutturale SSN (" progetti in essere " ex art. 2, DL 34/2020)”,
• M6C2 1.1 “Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero” - Sub-Investimento

1.1.2 “Grandi apparecchiature sanitarie”,
• M6C2 1.2 “Verso un ospedale sicuro e sostenibile” – Sub – Investimento 1.2.1 “Verso un

ospedale sicuro e sostenibile” PNRR e PNC:  n. 7 progetti PNRR e n. 29 progetti PNC (fino al  
definanziamento ai sensi del ex DL n. 19/2024),

• M6C2 1.2 “Verso un ospedale sicuro e sostenibile” – Sub – Investimento 1.2.2 Verso un
ospedale sicuro e sostenibile ("progetti in essere" ex art.20, L. 67/1988),

• M6C2 1.3 “Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli  strumenti  per la raccolta,
l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione” - Sub Investimento 1.3.1.2 “b) Adozione e utilizzo 
FSE da parte delle Regioni”,

• M6C2 1.3 “Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli  strumenti  per la raccolta,
l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione” - Sub Investimento 1.3.2.2.1 “ a) Adozione da 
parte delle Regioni di  4 Nuovi flussi informativi  Nazionali” (Consultori  di  Famiglia, Ospedali  di 
Comunità, Servizi di Riabilitazione Territoriale, Servizi di Cure Primarie),

• M6C2 2.1 “Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN”,
• M6C2 2.2  “Sviluppo  delle  competenze  tecniche-professionali,  digitali  e  manageriali  del

personale del sistema sanitario” – Sub-misura 2.2.1 “borse aggiuntive in formazione di medicina 
generale”,

• M6C2 2.2  “Sviluppo  delle  competenze  tecniche-professionali,  digitali  e  manageriali  del
personale del sistema sanitario” – Sub-misura 2.2.2 “corso di formazione in infezioni ospedaliere”.

Inoltre, gestione, monitoraggio e rendicontazione del Piano di Riordino della Rete Ospedaliera 
toscana ai sensi dell'art. 2 del D.L. n. 34/2020.

• Date Dal 01/02/2006 al 14/03/2022

• Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Regione Toscana  - Via di Novoli, 26 - Firenze
Sede di lavoro: Via Luca Giordano, 13 – Firenze

• Tipo di azienda o settore Regione Toscana - Direzione Attività produttive
Settore: Politiche di sostegno alle imprese

• Tipo di impiego Funzionario per la programmazione  - categoria D - Responsabile di Posizione Organizzativa

• Principali mansioni e responsabilità
dal 01/12/2016

Responsabile Posizione Organizzativa di coordinamento struttura "Interventi in Aree di 
crisi, internazionalizzazione, procedure negoziali".

Gestione, monitoraggio, rendicontazione, controlli dei seguenti procedimenti complessi:
 bandi per il sostegno all’Internazionalizzazione, referente della linea 1.4 c) PAR FAS 2007-

2013 e della Linea 3.4.2 POR CReO Fesr 2014-2020 e ss.;
 interventi regionali su Aree di Crisi industriale complessa (Accordi di programma di Piombino,

Livorno, Massa Carrara);
 attività di competenza regionale relativa alla individuazione delle Aree di crisi industriale non

complessa;
 Protocolli localizzativi (aiuto negoziale);
 Protocolli di Insediamento (aiuto negoziale su: Investimenti produttivi, R&S, infrastrutture di

ricerca);
 coordinamento  delle  attività  di  competenza  regionale  sui  Contratti  di  Sviluppo  (aiuto

negoziale);
 Mentore per i nuovi assunti della Direzione Attività Produttive;
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• Date Dal 05/08/2002 al 31/01/2006
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Provincia di Lucca  - Piazza Napoleone - Lucca

• Tipo di azienda o settore Provincia di Lucca
Settore: Direzione Generale

• Tipo di impiego Esperto statistico  - categoria D 
Tempo pieno indeterminato

• Date Da settembre 1998 a luglio 2002
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Provincia di Lucca  - Piazza Napoleone, 1 - Lucca

• Tipo di azienda o settore Provincia di Lucca
Settore: Ufficio studi e progetti speciali

• Tipo di impiego Esperto statistico
Contratti di Co.co.pro

• Principali mansioni e responsabilità Coordinamento studi socio economici necessari alla programmazione dell’Ente.
Collaborazione alla stesura del Piano Territoriale di Coordinamento.
Attività di stesura del Piano Esecutivo di Gestione e relativo monitoraggio dei risultati operativi.
Componente dell’Osservatorio provinciale sul mercato del lavoro.

• Date Da aprile 1998 a luglio 2002
• Nome e indirizzo del datore di

lavoro
Centro Statistica Aziendale – Firenze

• Tipo di azienda o settore Società di ricerca e consulenza
• Tipo di impiego Esperto statistico

• Principali mansioni e responsabilità Elaborazione di analisi socio-economiche e demografiche.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da – a) 05/03/2007

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Università degli Studi di Pisa - Facoltà di Economia

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Laurea Magistrale - Specializzazione in Management e Controllo

• Qualifica conseguita Dottore magistrale

Valutazione 108/110

• Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Classe LM77 - Lauree Magistrali in Scienze Economico-Aziendali 

Date (da – a) 30/04/1998

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Università degli Studi di Firenze - Facoltà di Scienze Politiche “Cesare Alfieri”

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Laurea in Scienze Politiche – Indirizzo Economico

• Qualifica conseguita Dottore in Scienze Politiche (vecchio ordinamento)

Valutazione 110/110 con Lode

• Date (da – a) 11/07/2003

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Università degli Studi di Pisa – Università di Forlì Cesena - Facoltà di Economia 

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Master Post Laurea di II Livello

• Qualifica conseguita Master Post Laurea II livello “Auditing e Controllo interno”

• Date (da – a) 2013-2014 - Annuale

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Master annuale in Programmazione e Valutazione nelle Regioni

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della carriera 
ma non necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA ITALIANA

ALTRE LINGUE

INGLESE

• Capacità di lettura eccellente
• Capacità di scrittura eccellente

• Capacità di espressione orale buono

FRANCESE

• Capacità di lettura buono
• Capacità di scrittura buono

• Capacità di espressione orale elementare

TEDESCO

• Capacità di lettura elementare
• Capacità di scrittura elementare

• Capacità di espressione orale elementare
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PUBBLICAZIONI  Cicali, D. - De Santis, G.

“Estimating cohort  fertility  levels  and differentials  by educational  level  with the own-children 
method and pseudo-panels: Italy, cohorts 1945-55 ”, GENUS, n° 2

 April-June 2002, p. 35-61

 Cicali, D. - De Santis, G.
“Fecondità differenziale per grado d'istruzione. Un'analisi longitudinale per le coorti 1945-55”,  
Milano, Giornate di Studio sulla Popolazione, 2001

 Cicali, D.
"Fecondità  differenziale  in  Italia:  analisi  longitudinale  con  utilizzo  di  dati  quasi-panel", 
Firenze Giornate di Studio sulla Popolazione, 1999

 a cura del Centro Statistica Aziendale – Firenze,  per la Provincia di Lucca.

Report a cura di Cicali, D. - Tronu, P. "Giovani e lavoro nella Provincia di Lucca – analisi 
quantitativa" Lucca, 2000

 a cura del Centro Statistica Aziendale – Firenze,  per la Provincia di Lucca.

Report a cura di Cicali, D. "La popolazione nella Provincia di Lucca dal 1991 al 2011. Previsioni 
di base e derivate".

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI

 empatia
 leadership
 capacità di ascolto

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE

 Iniziativa
 Adattabilità/Flessibilità

 Coordinamento gruppi di lavoro
 Orientamento al risultato

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE

 Conoscenza dei metodi e strumenti di tecnica amministrativa
 Conoscenza approfondita dei Fondi Strutturali: normativa, gestione, rendicontazione
 Programmazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione di progetti
 Gestione reti territoriali

PATENTE O PATENTI B

Pagina 5 - Curriculum vitae di
Cicali Donatella]



ULTERIORI INFORMAZIONI Inoltre:

 Febbraio 2022 Componente del Gruppo di lavoro B – “Modellistica integrata su effetti delle
politiche con prospettiva anche territoriale”  istituito dal CITE – Comitato interministeriale
per la transizione ecologica.

 Da giugno 2015 a novembre 2023 Componente del CdA di SO.Ri Società Risorse S.p.A. -
Prato - Società di riscossione intercomunale a partecipazione pubblica;

 Dal 2013 ad oggi Componente del CdA della Coop Bisenzio Ombrone – (PO) che dal
01/01/2025, a seguito di fusione per incorporazione di altra cooperativa, costituirà la Coop
Alta Toscana;

 Nella commissione tecnica di valutazione (in qualità di delegato del presidente della CTV)
del  bando  internazionalizzazione,  nella  commissione  tecnica  di  valutazione  fino
all’introduzione della procedura automatica (componente supplente del presidente della
CTV)  dei  Protocolli  di  insediamento,  nella  Commissione  tecnica  di  valutazione
(componente effettivo) del Bando Cardato.

 Giugno-settembre  2020 Componente della  Commissione di  Valutazione come Esperto
tecnico regionale per la valutazione dei progetti  presentati  a valere sul bando “Unlock
Toscana”;

 2014 Componente in qualità di esperto Regione Toscana (ordine di servizio del Direttore
Generale n.  22 dell'08/05/2014) della  Commissione di  Valutazione relativa al  Bando a
sostegno degli investimenti delle imprese industriali della CCIAA di Firenze, 2014;

 2012-2013 – Coordinatrice del Tavolo Regionale per la Cooperazione in Asia.
Presentazioni, docenze e convegni:

 Interviene  come  funzionario  regionale  alle  frequenti  occasioni  di  presentazione  delle
attività di competenza;

 Incontri formativi per funzionari neo assunti dalla Regione Toscana;
 Partecipa, nell'ambito dell'attività in Regione Toscana, ad incontri con investitori nazionali

e internazionali sul territorio regionale;
 Partecipa  al  coordinamento  tecnico  della  Commissione  Attività  produttive  della

Conferenza delle Regioni e delle Province autonome per i temi di propria competenza;
 Relatrice  per  la  Toscana  alle  molte  edizioni  dell’evento  nazionale  Road  Show  per

l’internazionalizzazione;
 Relatrice  e  coordianatrice  del  meeting  “Responsabilità  e  Competitività:  Il  progetto

Responsible-Med in Toscana” –  Firenze, 14 giugno 2011;
 Relatrice  al  convegno  “Responsabilità  sociale  d’impresa  e  competitività.  Il  Progetto

Responsible-Med” - Perugia, 30 giugno 2011;
 Coordinamento del Comitato di pilotaggio del meeting del progetto “Responsible MED”,

Marsiglia 9 -10 dicembre 2010.
La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196\2003.
Firenze, 13 novembre 2024
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