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SUMMARY

tm

Esperto negli ambiti Sostenibilita (ESG), Risk management, Compliance integrata, Controlli interni e Assicurazioni. Nell'esperienza in corso
presso ACF Fiorentina, in qualita di Head of Risk, Compliance, Sustainability and Insurance, riporta al Direttore Generale ed & componente
dell'Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 (terzo mandato consecutivo) e dellOrganismo di Garanzia ai sensi dellart. 7,
comma 5 dello Statuto Federale F.I.G.C. (terzo mandato consecutivo). Ricopre la carica societaria di Football Social Responsibility Officer
(c.d. Sustainability Officer), ruolo introdotto dalla UEFA. Ricopre, inoltre il ruolo di componente del Comitato Safeguarding contro abusi,
violenza e discrizinazioni, istituito dalla Societa ai sensi delle Linee guida F.I.G.C. (C.U. 87/A del 31/08/2023). Durante la presidenza “Della
Valle” ha gestito la Fondazione Fiorentina ETS. E Risk Manager certificato Ferma Rimap® (certificazione professionale europea che attesta
il titolo di Risk manager) e abilitato a svolgere il ruolo di RSPP (Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione) ex D.Lgs. n.
81/2008, in materia di salute e sicurezza sul lavoro. Ha sostenuto il Master 240re Business School in “Strategia e gestione della sostenibilita
aziendale™.

Ha maturato esperienza in materia di Budgeting e Controllo di gestione nonché in ambito della Revisione dei conti; la prima acquisita
presso una Societa leader nel Settore automotive, la seconda presso una Big four. Dallanno accademico 2022/2023 svolge il ruolo di
Docente presso il Master in Auditing & Controllo di gestione organizzato dall'Universita di Pisa.

Responsabile scientifico del corso di alta formazione in sport management & sostenibilita organizzato presso il Viola Park da parte della
Scuola SantAnna di Pisa.

ESPERIENZA LAVORATIVA - Lavoro subordinato

Datore di lavoro: ACF Fiorentina S.r.l.

Data: Da marzo 2015 - in corso

Indirizzo di lavoro: viale Manfredo Fanti, n. 4, Firenze

Ruolo: Head of Risk, Compliance, Sustainability and Insurance (Head of Internal Audit fino a luglio 2020) | Membro Organismo di
Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 | Membro Organismo di Garanzia ai sensi dellart. 7, comma 5 dello Statuto Federale
F.1.G.C.

In ambito Risk & Compliance
e Implementazione e gestione del processo di Enterprise risk management,
e Implementazione e gestione del processo di gestione della compliance integrata,
e  (estione di progetti/attivita in ambito organizzativo/di compliance:
- Implementazione e gestione funzionale di un Tool informatico, avente ad oggetto i seguenti ambiti: “Governance, Risk e Controls”,
- Implementazione del Sistema di Whistleblowing,
- Implementazione del Tax control framework in conformita allart. 25-quinquiesdecies D. Lgs. n. 231/2001,
- Implementazione del Framework “Child safeguarding policies” in compliance con quanto previsto dalla Licenza UEFA e dai Children’s
right and business principles di Unicef,
- Implementazione del Framework di Safequarding, conforme alle Linee guida F.I.G.C. (C.U. 87/A del 31 agosto 2023),
- Redazione ed aggiornamento della documentazione componente I'ambiente di controllo (in particolare procedure ed Istruzioni
operative),
- Definizione delle job descriptions (mansionari/Matrici RACI),
- Redazione della struttura delle c.d. Relazioni Tecniche,
- Implementazione del Modello Organizzativo sulla Salute e sicurezza sul lavoro ai sensi dellart. 30 D. Lgs n. 81/2008 (c.d. “Modello
SGSSL”) conforme allo standard UNI ISO 45001:2018,
- Implementazione e gestione del Sistema di gestione anti corruzione, secondo lo standard ISO 37001:2016,
- Assistenza in fase di certificazione del “Modello SGSSL” ai sensi dello standard UNI ISO 45001:2018,
- Consulenza organizzativa a supporto dellAlta Direzione sui seguenti ambiti: Financial Fair Play, Licenza UEFA, Licenza nazionale,
predisposizione dell'Organigramma aziendale ai fini Licenza UEFA e Nazionale.

In ambito Sustainability (ESG)

Stakeholder's engagement,

Ideazione e sviluppo partnership commerciali in ambito Sustainability,
Piano strategico in ambito Corporate Sustainability,

Implementazione di policies & procedures,



https://www.acffiorentina.com/it/club/segnalazioni
https://www.acffiorentina.com/it/club/Childsafeguarding
https://www.linkedin.com/in/andrea-tordini-83857231/
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Definizione di KPI e KR,
Analisi di doppia materialita,
Piano di remunerazione,
Roadmap di sostenibilita,
o  Sistema di rendicontazione e reporting di sostenibilita in ottemperanza agli standards internazionali (GRI) ed europei (Efrag).
In data 01/2023 ¢é stato nominato “Football Social Responsibility Officer” (c.d. “Sustainability Officer”) in ottemperanza ai requisiti previsti dalla UEFA.
Ha gestito per ACF Fiorentina le procedure di adesioni al bando green di Fondimpresa a fronte del quale ha partecipato ad un corso di alta formazione
sulla sostenibilitd organizzato dalla Scuola Superiore SantAnna di Pisa.

In ambito di Internal Auditing

Implementazione della Funzione di Internal Audit,

Predisposizione del Programma Generale di Audit,

Applicazione della metodologia di Audit nel rispetto di quanto previsto dagli standard per esercitare la professione di Internal Auditor,

Attivita di controllo ed attivita organizzative volte alla verifica ed al rafforzamento dellambiente di controllo del Sistema di Controllo Interno e di

gestione dei rischi,

Analisi organizzativa volta a rivisitare i processi aziendali,

e Svolgimento delle attivita di Internal Auditing previste da “Piano Generale di Audit” (in particolare: Operational Auditing, Compliance Auditing,
Auditing finanziario e contabile, Follow-up Auditing),

o  Definizione del Modello dei Processi Organizzativi.

In ambito di Compliance ex D.Lgs. n. 231/2001 e art. 7, comma 5, Statuto Federale F.L.G.C. (Modello di Prevenzione)

e Implementazione del Modello di Organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs n. 231/2001 (MOGC 231) e del Modello di
Organizzazione, gestione e controllo ai sensi dellart. 7, c. 5, Statuto Federale F.I.G.C. (Modello di Prevenzione) di ACF Fiorentina
Predisposizione del Programma annuale di Vigilanza e del Regolamento dell’Organismo di Vigilanza e dell'Organismo di Garanzia,

Verifiche di idoneita ed efficace attuazione del MOGC 231 e Modello di Prevenzione,

Attivita di controllo ed organizzative volte alla verifica ed al rafforzamento del MOGC 231 e Modello di Prevenzione,

Analisi a presidio dei nuovi reati introdotti nel novero 231 e delle nuove infrazioni introdotte nel novero delle infrazioni sportive,

Redazione dei Verbali dellOrganismo di Vigilanza e dellOrganismo di Garanzia di ACF Fiorentina e di tutte le Note/Comunicazioni nei confronti
del Consiglio di Amministrazione.

In ambito di Insurance
o  (Gestione del portafoglio assicurativo aziendale (risk assessment, analisi costi/opportunita, gestione amministrativa, gestione dei sinistri, ecc)

ESPERIENZA LAVORATIVA — Lavoro subordinato

Datore di lavoro: Loccioni Group (Leader mondiale Automotive - pluripremiata in ambito Best Place to Work)
Data: Da giugno 2014 a marzo 2015
LOCCIONI Indirizzo di lavoro: Angeli di Rosora, via fiume, 16 (AN)
Ruolo: Senior controller responsabile dell’Area Pianificazione e Controllo della Societa controllata General Impianti S.r..

In ambito di Budgeting e Controllo di Gestione

Definizione del Budget, dei Forecast e dei consuntivi mensili della Business Unit Energy & Environment di General Impianti S.r.l.,
Analisi e valutazione degli scostamenti ed elaborazione del reporting gestionale,

Progettazione e sviluppo della reportistica mensile di analisi secondo le principali dimensioni del business,

Analisi di profittabilita a supporto delle scelte di ottimizzazione e sviluppo delle attivita,

Condivisione della reportistica, analisi e dati con I'Alta Direzione.

ESPERIENZA LAVORATIVA — Lavoro subordinato

Datore di lavoro: Deloitte & Touche S.p.A.

Data: Da dicembre 2010 - A giugno 2014

Indirizzo di lavoro: Ancona, viale della Vittoria, 7 (AN)
Ruolo: Auditor

In ambito di Revisione dei conti
e Revisione contabile dei bilanci redatti sia ai fini Reporting package (IAS/IFRS/US GAAP) che civilistici. | principali settori in cui ha maturato
esperienza sono: Fashion (Zeis Excelsa S.p.A.) cartotecnico (Rotopress S.r.l.), terziario (Confindustria Ancona), Autostradale (Gruppo Atlantia),
cinematografico (Rainbow S.r.l.), chimico/farmaceutico (Fater S.p.A. e Fameccanica Da.ta S.p.A.) e calcistico (ACF Fiorentina S.p.A.),
o Verifiche trimestrali periodiche previste dallISA 250-B,
o Verifiche sui modelli 770 ordinario e semplificato.



https://www.santannapisa.it/it/news/fiorentina-calcio-e-scuola-superiore-santanna-insieme-un-futuro-piu-responsabile-avviato-nuovo
https://www.acffiorentina.com/it/club/documenti-societari/modello-231
https://www.acffiorentina.com/it/club/documenti-societari/modello-di-prevenzione
https://www.acffiorentina.com/it/club/documenti-societari/modello-di-prevenzione
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

LINGUE

Docente presso il Master in Auditing & Controllo di gesitone, organizzato dall'Universita di Pisa

Master 240re Business School in “Strategia e gestione della sostenibilita aziendale”

Laurea specialistica in Economia e management - Percorso “Management e Sistemi di controllo” conseguita presso I'Universita Politecnica
delle Marche (Ancona) - Facolta di Economia “Giorgio Fud”

Votazione: 110 cum laude

Tesi: La Corporate Entrepreneurship: Il Caso Loccioni - Relatore: Prof. Marco Cucculelli

Laurea triennale in Economia ed Amministrazione delle Imprese - Percorso “Amministrazione e controllo” conseguita presso 'Universita
Politecnica delle Marche - Facolta di Economia “Giorgio Fud”

Votazione: 109

Tesi: Le pratiche manageriali nelle imprese multinazionali delle marche - Relatore: Prof. Marco Cucculelli

ITALIANO: Madrelingua
INGLESE: C1
FRANCESE: B1

HOBBIES ED ATTIVITA SOCIALI

CAPACITA' E COMPETENZE TECNICHE

Conoscenza professionale degli applicativi Microsoft e del pacchetto Office, in modo particolare Excel, Powerpoint, Visio e Word e del Database di
management system “RAGIC”. Buona conoscenza degli ERP JD Edwards Enterprise One, Microsoft Navision e del software di Business Intelligence
Qlick view. Possiede la certificazione GK Level accreditation PCAOB per l'audit dei bilanci US GAAP. A novembre 2020 ha conseguito la certificazione
Ferma Rimap® (certificazione professionale europea che attesta il titolo di Risk manager). A marzo 2021 si ¢ abilitato come RSPP (Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione) ex D.Lgs. n. 81/2008 in materia di salute e sicurezza sul lavoro. A settembre 2021 ha concluso il Master 240re
Business School in “Strategia e gestione della sostenibilita aziendale”.

PATENTE

Patente di tipo B per 'auto
Firenze, li 6 febbraio 2025



