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CURRICULUM VITAE

Formazione

Laureata in Economia aziendale presso I’Universita Luigi
Bocconi nel 1993, si abilita per la professione di Dottore
Commercialista nel luglio 1993 e consegue il titolo di PhD in
“Business, Economics & Management” in Bocconi nel 2000.

Profilo professionale

E’ Dottore Commercialista, Revisore Legale e Consulente
Tecnico d’Ufficio presso il Tribunale di Monza. Fondatore e
senior partner dello Studio Patrizia Riva, Dottori
Commercialisti e Avvocati Associati.

E’ presidente del collegio sindacale nella societa quotata Piquadro SpA, amministratore
indipendente nella societa quotata Aquafil SpA e sindaco in Mediobanca SGR, Compass
Banca Spa e nella societa KT-Tech Spa (gruppo Maire Tecnimont). E’revisore negli
enti Fondazione Morandini e Ciclobby.

Ha ricoperto il ruolo di amministratore indipendente nella societd quotata Maire
Tecnimont SpA per tre mandati (2013/2022), il ruolo di presidente del Collegio Sindacale
nella societa quotata GVS SpA nel trienno 2020-2023, e il ruolo di sindaco della
partecipata pubblica ATAC Spa. E’ proboviro di Federdistribuzione, vicepresidente
del’ETS FarexBene e di APRI - Associazione dei Professionisti Risanamento Imprese.

E’ iscritta nell’elenco degli Esperti della composizione negoziata della crisi d’impresa,
nell’albo degli incaricati delle funzioni di gestione e controllo nelle procedure di cui al
CClI, nell’elenco dei Custodi Giudiziari e Delegati alle vendite, e nell’ Albo dei Consulenti
Tecnici d'Ufficio. Svolge il ruolo di esperto per la valutazione d’azienda, di advisor
finanziario e di attestatore di piani di risanamento (tra gli incarichi: il turnaround mediante
concordato preventivo in continuita diretta di Fondamenta SpA presso il Tribunale di
Milano, in continuitd indiretta di Castoldi/Gruppo Euronics e di Busnelli). Svolge le
funzioni di commissario giudiziario, custode giudiziario, liquidatore, curatore su nomina
del Tribunale e gestore della composizione della crisi su nomina della CCIAA.

E’ stata selezionata dalla Fondazione Bellisario per I’inserimento nell’elenco “/000
curricula eccellenti”.

E’ socia tra l’altro di: OIBR - Organismo Italiano Business Reporting,
NedCommunity, European Corporate Governance Institute, InsolEurope,
Associazione Interprofessionale Monza, Associazione Concorsualisti Milanesi,
Associazione Italiana Dottori Commercialisti. E’ tra i conferee per I’Italia di CERIL -
Conference on European Restructuring and Insolvency Law.



Profilo accademico

E’ Professore Associato nell’Universita del Piemonte Orientale e Docente di Master in
Crisi e Risanamento Aziendale nell’Universita di Bergamo.

Dal 1993 al 2010 ¢ stata docente di Metodologie e determinazioni d’azienda presso
PUniversita Bocconi. Dal 2002 ¢ stata professore a contratto presso 1’Universita del
Piemonte Orientale come titolare degli insegnamenti Ragioneria, Internal Auditing,
Corporate Governance e Revisione. Nel 2006 entra in ruolo come ricercatore con titolo di
Professore aggregato presso il DiSEI - Dipartimento di Studi per I'Economia e I'Impresa
dell’Universita del Piemonte Orientale. Nel 2015 consegue I’abilitazione nazionale di
seconda fascia ed ¢ attualmente Professore Associato.

Dal 1999 al 2017 ¢ stata Direttore Responsabile della formazione continua e della “SAF
Scuola di Alta Formazione” dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano e della Collana dei Quaderni SAF della medesima istituzione.

E componente della Commissione composizione negoziata della crisi CNDCEC, ¢ delle
Commissioni Crisi dell’ODCEC Milano e dell’ODCEC Monza. E stata componente della
Commissione Formazione Continua e del Gruppo di lavoro “Procedure di attuazione bis
della riforma Rordorf 2 del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili (CNDCEC). E stata componente dei Gruppi di lavoro CNDCEC
“Principi di redazione dei piani” e “Principi di attestazione dei piani”; dei Gruppi di lavoro
“Crisi” e “Informazioni non finanziarie” di SIDREA - Societa Italiana dei Docenti di
Ragioneria e di Economia Aziendale. Ha coordinato il Gruppo di lavoro OIBR in materia
di “Informazioni non finanziarie per gli adeguati assetti e per la previsione delle crisi
d’impresa nelle PMI”.

E socia dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale e della Societa Italiana dei
Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale.

Pubblicazioni
E reviewer per riviste e case editrici.

E autore di numerose pubblicazioni nazionali e internazionali tra le quali si segnalano le

seguenti:
Monografie e Curatele:

“Le informazioni non finanziarie nel sistema di bilancio. Comunicare le misure di performance”, Egea, 2001,

“L'attestazione dei piani delle aziende in crisi. Principi e documenti di riferimento a confronto. Analisi
empirica”, Giuffre, 2009,

“L'affitto d'azienda. Profili giuridici, economico aziendali e contabili. Il suo utilizzo nelle crisi di impresa”,
Egea, 2011;

“Il concordato fallimentare. Profili giuridici ed economico aziendali. Casi”, Egea, 2013;

“In pratica. Crisi”’, IPSOA, 2019;

“Crisi d'impresa. I nuovi compiti degli organi sociali. La mappa dei ruoli di amministrazione e di controllo
nel going concern, nell'allerta e nella gestione del turnaround”, 11 Sole 24 Ore, 2019;

“Ruoli di Corporate Governance. Assetti organizzativi e DNF”, Egea, 2020;

“Ruoli di Corporate Governance. Adeguati assetti e sostenibilita”, Egea, 2023.

Pubblicazioni internazionali:

“Format of financial statements: a trend analysis”, in “IR TOP”, 2007,

“Crisis and controls: the Italian model”, in Corporate Ownership and Control, 2013;

“An Overview about Italian companies facing the financial and economic crisis: a cultural revolution”, in J.
Economics and Business Research, 2014;

“Women in the boardroom. The Iltalian experience: law against embedded iradition”, in International
Journal of Economics and Business Research, 2015;

“The Updated COSO Report 2013 ", in Journal of Modern Accounting and Auditing, 2015,

"Waiting for materiality in the context of Integrated Reporting”, in Studies in Managerial and Financial
Accounting. Sustainability disclosure: state of the art and new directions, 2015;



“The impact of the new Italian early warning system provided by the IC-Code on family SMEs governance”,
in Corporate Ownership & Control, Vol. 16, Issue 3;

“Evidence Of The Italian Special Purpose Acquisition Company”, in Corporate Ownership & Control,

Vol. 16, Issue 4, 2019;

“Corporate Governance and ERM for SMEs Viability in Italy”, capitolo di libro, Intech Open, 2021; “ESG
for SMEs: Can the Proposal 2021/0104 for a European Directive Help in the Early Detection of a Crisis? ",
IntechOpen — 2021,

“Limited or Reasonable Assurance for NFI?: Effectiveness and Criticalities”, SIDREA, 2022 Springer.
Pubblicazioni in italiano:

“Alcune riflessioni sulla determinazione del rapporto di cambio in sede di fusione”, in “Rivista dei dottori
commercialisti”’, Milano, Giuffreé, n. 1, 1998;

"[ conti d'ordine nelle societa di leasing e nelle societa locatarie”, in "I conti d'ordine nel bilancio di esercizio
- Profili innovativi di contabilizzazione", EGEA, 2000,

"Schemi di Bilancio”, in "L’adozione degli IAS/IFRS in Italia: Impatti contabili e profili gestionali",
Giappichelli, 2006;

"Un confronto europeo: l'applicazione dell'IFRS 2 in Francia e Gran Bretagna”, in “L'adozione degli
IAS/IFRS in Italia: i piani di remunerazione a base azionaria”, Giappichelli, 2006;

"La costruzione e la lettura del rendiconto finanziario per flussi di CCN e di liquidita”, in "Bilancio.
Valutazioni, lettura, analisi", Egea, 2007;

"Redigere e attestare i dati prospettici nei piani di risanamento, negli accordi di ristrutturazione e nei
concordati preventivi. Criticita e riferimenti ai principi di revisione", in “Rivista dei Dottori commercialisti”,
vol. 3/2009;

"La Continuita aziendale nel concordato preventivo: caratteristiche, ruoli e criticita”, in "Esercizio
provvisorio e strumenti alternativi per la continuita aziendale", Ipsoa, 2014;

“dlcune osservazioni empiriche sui concordati preventivi del Tribunale di Milano”, in “Giurisprudenza
Commerciale”, 2016;

“Strumenti negoziali per la soluzione delle crisi d'impresa: il concordato preventivo”, in “Quaderni di
Economia e Finanza della Banca d’Italia” (Occasional papers), n. 430, 03/2018,;

“Interazione tra commissario e altri professionisti del risanamento. Le criticita in caso di proposte
concorrenti: una “'metamorfosi giuridica?”, in: “Il Fallimentarista” 2021;

“La circolare AdE 34/E 2020 e la trappola del expectation gap: l'attestazione non puo tecnicamente avere
funzione di garanzia” in: “Il Fallimentarista” 2021,

“Ruolo e funzioni dell 'esperto 'facilitatore”, in “Ristrutturazioni Aziendali”, ilCaso.it 2021,

“La convergenza tra le indicazioni del Codice della crisi e del D.L. 118/2021: is cash still king? DSCR e
TDR a confionto”, in “Ristrutturazioni Aziendali”, ilCaso.it, 2021

“La complessita del rapporto Banca Impresa nel post-Covidl9. Una lezione dal passato: Titan Amadeo

P. Giannini”, in Banca Impresa e Societa, 2021;

“Obbligo di attivazione del collegio sindacale o del sindaco unico, Esperto indipendente e crisi d'impresa”,
Il Sole 24 Ore, 2021;

“Controllo societario e revisione alla luce del CCI. Questioni aperte per le PMI e proposte del Cndcec”, in
"Scritti in Onore di Luciano Marchi - Vol. 3", Giappichelli Editore, 2021;

“Informazioni non finanziarie per gli adeguati assetti e per la previsione delle crisi nelle PMI”,
coordinamento per Fondazione O.I.B.R. (Organismo Italiano Business Reporting), 2022.

Lingue
Italiano, inglese (Proficiency) e francese (Dslf)
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