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Curriculum vitae datato e firmato, predisposto secondo il formato
europeo e rilasciato sotto la propria responsabilitd ¢ ai sensi e per gl effett
degli articoli 46 ¢ 47 del decreto del Presidente della Repubblica
n.445,/2000.

La sottoscritta dichiara di avvalersi di quanto stabilito dagli articoli 19, 46 e
47 del decreto del Presidente della Repubblica 0.445/2000 in materia di
dichiarazioni sostitutive per le pubblicazioni citate nel curriculum vitae.
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ESPERIENZE PROFESSIONALI
Diad 24/08/2019 ad oggi
direttore. di area dipartimentale della  Area Dipartimentale della Valonzzasone del
pemonale | delle politiche coonomiche ¢ delle relaziont sindacali del Dipartimento delle
Risorse Umane di Usl Toscana Mord Owest ( circa 14 mida dipendent). Allinterno dell’area
dipartimentale sono attive toe strotture complesse ¢ una strutturs semplice che Sportano
alla sottoscritta, la UOC Gestione presenze assenze, ln UOC Valorzzaxione del Pemsonale
¢ Relazioni sindacali { di cui sono ttolare) la UOC Poltiche economiche e libera
professione & la UOSD Tatamento Grandico.
Allimterno dell'area operane 15 incarichi funsonali | ex poskzon omgantzative) & crea 30
dipendent con funzioni amministatdve.
Llincarico di direttore di Area ha lo scopo di garantire una regla omogenea nelle attivies di
gestions ¢ valonzzazione delle dsorse umane , nei rapport con il personale , con i direttard
di Dipartimento, supportare la direzione velle scelte omganizzative € nelle politiche di
gestione ¢ valotizzazione delle cardere, puidare ¢ coondinare tutte le attivid di fivello
generake ¢ terdmdale relatve alle relagoni con le mppresentance sindacali; garntire
Vspplicazione dei CCNL; gestire e coordinare le politiche cconomiche retrbutive, della
libera professione, coordinare tuio il tmtamento economico & giutidico dei dipendenn -
dirigenzy e comparm- assicurando la coerenza delle politiche del personale
Dal 19/03/217 ad oggi
Direttore dedla UOC Valotasione ¢ Valodzeazione del personale dipendentepoi
demomdnata UOC Valorizmeone dd Personale ¢ Helaziond sindacali collocar all'interno
del Dipartimento delle Risorse Umane della USL Toscana Mord Owest e Relaviond
Sindacsli [ circa 13500 dipendent) ;
Alla UOC sono state assegrare tutte be funsdond g& svolte dal 2016 e sono state anche
delegate le funzioni di rappresentanza defla Direzione nella delegasione trattante sia del
tavolo del comparto sia del tavolo della dingenea. He quindi il compito di coordinare nitee
le artivith sandacali di livelio terotonale e centrale della USL Toscana MNord Owest;
Inoltre dal 1 marzo la UOC ha alle dipendenze una strottum semplice che € competente
sulla pestione det Fondi contratruall | ddle poliiche incentivanti e premianti, oltre a
coordinare il back office relativo al mapporti con il Sindacato ( gestione deleghe spas,
Dl 1 /11/2006 20 19 /03,2007
Direttore della UOC Valutazione e Valodzzazione dd persomale dipendente collocata
alfinternio del Dipartimento delle Risorse Umane della USL Toscana Nord Owvest { eirea
13500 dipendent)

O Cura e pesthone delle procedure di Assepnazione ¢ pestione incarichi gestionali e

profesasonali in applicazione ded CCILAA vigenti;
0 Predisposizione e stipula contmamo reladvi agli incakchi professionali dingenza e
compa;

O Cestione scadenze & valumzions Amale mcanchi:

u] Nmmutgnnmr:mﬂqg:mm

o & implementazione sistema permanenie di valitasone del personale del
comparto ¢ della dirigenza;
Gestione della onmnizazione aziendale in enlsbomeione con gli Affar penerali;
Vilutzione mdividusle anmeale anche ai fini della produttivith, e gestone des sistemi
premiant colletmv ed indrvidaal;
Coordinamento delle stratture aziendali per | rapporti con OIV:
Crestione progression ogzzontali del eompartn;
Euppmm:lep{ﬁnﬂ}mdﬁpmwknﬂ!memmmpmm,
Supnorte alle relarion sindacali centrali & terntoriali:

oo
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O Supporto al direttore del Dipartmento delle Risorse Umane per la sopula di accordi
locali e centrali e la realizzazione della plattaforma contratiiale delle due aree della

diripenza;
O Supporio alla Direzione ¢ alle stuthera di line nella gestione delle dsorse umane;

o Elaborazione, implementazione ¢ divalgazione procedure aziendali di competeniza.

Dal18/03/2008 ol 31,/10/2016

Assunzione presso ex ASL 5 con contrasto ex art. 15 septies Dilgs 502,/1992 di durata
trennale oggetto di successivi dnnovi fino al 19/03,/2017 assunts in USL Toscana Nord
Chvest con conttasto 2 tempo determinato di durat quingquennale.

0 Didgente amministrative Direttore &lhﬂ.ﬂmn;l:ﬁuﬂtginlmﬂmtﬂﬂ]iﬁd\t
dﬂFﬂmrﬁltﬁﬁLEFhimﬂmmaﬁ'hmd:ﬂuﬁuEdﬂhDhﬂhﬁ:gmﬂﬁh

{ CIRCA 2100 DIPENDENTT) con i seguent compiti

o pisnificare, nell’'ambito del piani stracegici generali, le attivivh relative alla gestone delle
risorse umane, definendo le politiche di sviluppo ¢, in generale, le modalith di governo
del personale, favorendo il perseguimento degli obiestivi di acquisizione/ sviluppo delle

C

o S T ; e
O sviluppare sistemi ¢ pobdche relstive al benessere orpunizzatva e alla salute

O gestire i fondi del pesomale didgente e compann, costituzione delle dsomse ©

definizione della spesa & monitomggio del salasio decessorio;

O definizions del regolamento generale di ofganieradone ¢ delopanigramma ¢

ariendale;

legge , di contratio € delle delibers regionali attinent al personale;
:uu:dmammtu:g:mun:ﬂﬂl:rmd&pmﬂ:;

cura della comunicazione della disezione nel confront del personale;
orpanizzazione e docenzs negli event: formarii trasversali sulle gkill di

Oooao

management e delle leve pestional
coordinamento & mddmiaﬂmd@m&umﬂﬂu

individuale;

funmonipramma
definizions delle regole  applicative { cireolan nowe protocolli) delle dsposiziond di

definizione delle linee strategiche per il governo delle risomse, Tindividuazione del top

cura € pestione del sistemna di misursrione della performance organizestive ed

O sovontendere, per Azienda, alle relamoni con il pemonale e con ke Organtzzasiond
Sindacali, assicurando la necessara assistenza alle strutture ogpanizative ed il
necessatio supporto per le decisiont defla Direzione Generale e curare, direnamente

e/o avvalendosi delle Asorse awdbuite, la contrattazione axiendale;

O soviintendere & monitorare il processo di valotazione della dirigenza e il processo di
valutizione permanente del persomale del comparto in coerenea con le indicaziond

della dires il

o Gestione delle politiche economiche attinend alk distribuzione della retsbuzione di
risultato in relazione 2l conseguimento degli obiedivi di budget ¢ alle dsultznze del

processo di valutzione.
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Dal 7 /11/ 2005 - AL17 f03/ 2008

Chadro Besponsahile per la Toscana dell'uffido Risorse Umane delia Divisione Cargo
Trenitalia 5.p.A, sodetd del Gruppo FS, - DIREZIONE GENERALE RISORSE UMANE
TRENITALIA

o

pestione delle Risomse Umane della Disexrione produsdone Cargo, cirea B dipendent
in qualiti di referente terdtorale, nella gestione dedle refazioni sindacal;
gestione del contenzioso del lavoro e della disoplina;
gestione delle polinche di sviluppo;

elaborazmione e realizzazions dell' organizzazione della microstruthura territordale ¢ nella
pianificazione degli organici

applicazione degl istinon contrattual atnent al rapporto di lo,
panificaone della formazione specalistica e tecnica.
o Amivis o settore ORGANTZZAZIONE E GESTIONE RISORSE UMANE

COoDoao

1/04/ 2001 -6 11/ 2005

[mpiegato  diretivo. - presso Holding  Ferrovie dello Smto SpA - DIREZIONE

GEMERALE DELLE RISORSE UMANE — UFFICIO LEGISLAZTONE NORMATIVA

DEL LAVORO E STUDI
O studio dele princpali tematiche poslivonstiche, delle novigl legislative in materis

mercato del lavoro ed elaborazione della normativa axiendale di rfefimento (dreolar,

note esplicative, paten etc);

gestione delle relaxsoni industriali con gli orgenismi pariterici ariendal;

Relaoni sinclacali

ativith di supporo tecnico - normativo alla comtrattione di setore ¢ axiendale;

Progeri specificicollibotasione eon unn societd di consulenza ¢ stratepia axicndale

nelfambito di un  progeso di introdwione di en ouevo medelle di relaeon

industriali fondato sulla  partecpasions;

realizzamione e coondinamento delle antvit delle sodietd del Gruppo F5, di propem

aziendali di azione posiova finansan dal Mnistero del Lavoro - Diparimento per le

Fan Cipporouniti;

O Atmvith internazonile paredpazione ¢ Supporn normative n maena di Dislogo
Soctale BUROPED, cura defle  relazioni con pli esperti delle ferrovie europee per la
redazione di una posivions  comune in matera di orado di lavoro per | macchinist &
patente ferroviana curopen; partecpazione al pruppo di stadio nelfambito della

Comunitd dele Perrovie europee  sugh aspetti di risorse umane peesenti nelle direttive

curopee di prossima emanazione ¢ oguardant il settore ferrovianio;

Aorras o settore RELAFTOM] INDUSTRIALL E RELAFIONI SINDACALL EUROPEE
6 06/ 1999 — 25,/03,/2001

O TECHMICOCALL CENTER contrattn formazione koo
Assunzione presso |a sooeta Omnitel [talis con sede a Pisa nel settore Assistenza Chenn

Dooe

]
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ESPERIENZE FORMATIVE ESTERNE

1 Lugfio 1994

Manerith classica, voto 50/60 Licen Classico Miccolini Pall Livorno

16 Marzo 2000

Laurea in Giutisprudenza presso la Facold di Gintsprodenza dell'Universita degli
Studi di Pisa, voto 109/110 con tesi su "1l distacco o comande del dipendente-

Oricntament giutisprudensiali”,

30 Marzo 2024

Master Corso di formazione managesale per la direzione genersle delle aziende
sanitarie — DG integrative™, 30.09.023 - 30.03.2004

TOT. ORE 100
ﬂmmépmgmmhlhﬁmngliuﬁmmﬁddhﬂzgﬁt%smdnmh
DGR n 414 del 18/04,/2023, ha previsto un percorso dedicato per coloto che sono
in possesso di un certificato di formazione managenale per le funzioni di direzione
sanitadia e direzione di strumera complessa (3 sensi del DPR 484/1997 e degli aricoli
15, 16-quincuies del DLgs 50Z/Y2 smi) ¢ intendono scquisiee Patrestato o
formazione managesale per l'accesso all'slenco nazionale per i diretton peneradi o
sens del DIge n. 171 del 4 agosw 2016, ded documento dells conferenza delle
Regimﬂede.lhl’rmdluiummrd:] 16 magggo 2019

1 Febbraio 2013

Master di formazione managedale per Dirctod i struthea complessa presso
Laboratorio Mansgemen: © Senitd Isttoto di Management Scuols Supesiore
Universitaria & di Perferonamento Sant' Anea;

TOT. ORE 124

| Febbraio 2011

Master unfversitario  post lawrea di secondo lvello in Auditing e Controllo Lnerno
MNew Public management presso il Dipartimenso di Economia Aziendale * E
Giannessi™ Universita degli Stadi di Pisa, Facolid di Economia e Commendio;
TOT.ORE 140

17/19 Dicembire 2009

Corso di alea formazione Eanormia sami;

TOT. ORE 18

1 Apile 2008

Corso di alts formazione Esperto in relamion: sindacab e gestone delle risorse umane
in saniti;

TOT. ORE 96

i o ediatae
24/11/200 ASF Firenze La vahimzions delle dsorse wmane: un approcco al
i sanitd;
01,/12/2016 11 Fﬂtmnhsknmmgtmnt’ |z dorganizzazione delle Aviende sanitane
¢ integrione soco sanitasa’

FORMAZIONE INTERMA

Si allega elenco dei corsi di formazione interna contemuti nel Curriculom Formativo di
Francesca Mignoni, allegazo dal 22,/04/2008 ad oggri, per un tomle di 257 oree d n.
203 etedin formativ,

£ Unicre summpen, 2002-2017) | Hp Ceyropeis cosiipuelropl e
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CORSI e CONVEGNI
Partegpegions in qualiti df adiore :
22/ 23 settembre 2008 Corso EBIT - 3cuoka di Formazione perla PA.

Francesca Mignoni

IL PIANO INDUSTRIALE "BRUNETTA" ED I PRIMI INTERVENTI D1 RIFORMA DEILE PA. E

DI LAVORO PUBBLICO

Apeile 201 1 Convegno ARAN * 1 CCNL del SSM alla luce della riforma introdotts dal DLGS 150,/ 2006

26,/ 27 maggio 2014 ESTAR Gl Istiud cconomici dd personale dipendente SSR. Area comparto & dirigenzs

16,/03/2015 ESTAR

La contrattazgons integrativa per il 2015 nel 55N tma fine del blocoo & possibile dferma del Pubblico Impiego
14,/05/2015 ESTAR 1l conto anmuale 2014, Swumento di verifica & controllo della spesa 2014

18/06/2015 FORMAT Sd SPLIT PAYMENT E REVERSE CHARGE
FUNZIOMNAMERNTC
24/03/2016 Pubbliformes Contrattazione Integrativa nel SSN

DOCENZE INTERNE

MODALITA

D1

Ho svolto docenze dal 27/11/2008 ad opgg alintermo del contesto oanizzative

aziendale ..

DOCENZE ESTERMNE
Artivith i docenza esterna

- presso il Laboratorio manapement & sanith  nellambito “Comso per Dirigend di
Struttura Complessa™ che ha cametere anneale svolpo repolarmente per opni edizione

il mvechads redative alla Valotizeazione del personale ¢ strumenti contratoeal,

Ho svolto pod una docens sul sistemi di valubeione del personale e la comunicasone
presso il Formas — Firenze per il MASTER DI "GESTIONE DELLE RISORSE
UMANE E TE(NOLOGICHE IN SANITA in dam 1771172016 PER UN

TOTALE DI9ORE;

Infine I'S,/10/2016 ho svolto una docenea sui sistemni di gestone delle dsorse umane &
la valutamone per il Master Mas in management delle aziende Sanitane omganizzam

dalla DUC in Altomn Casde, TOT. 9 ORE.

Docenza presso ASL 2 SISTEMA SANITARIO REGIONE LIGURIA 20 e 21

maren 2019 totale di 16 ore)

N
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COMPETENZE PERSONALI
Lingua tracdte  Tradinna
Al I = | PRODUZION
) COMPRENSIONE | PARATO | mscrma
Ascalto Lewun | Inteozione o
Inglese B2 B2 B2 B2 B2
Soatituire con il nome del certificarn di Engua scquisito, Inserize il livello, se
conoaciuto
Francese Al Al Al

Competenze cOmIMCaive

Competenze organizzatve ©

Competenie professionali

Competenze informatiche

ULTERICR]
INFORMAZIONI

Pubblicazion:
Presentazion

Riconpaciment ¢ premd

AEEOCIATI

Liveli: A1,/2 Livello base - B1/2 Livells intermedso - C1,/2 Livello avarzato
Chaadro Comune Furopeo di Rifermento delle Lingue

otime dotl coamunicatve, sono stata vade volte incaricata di coest di docenza anche pex
I MES .

ottime dotl omganiezative ¢ gesticnali anche in contestl non conosciut

Buons conoscenza della normativa sanitaria ¢ dells normative. relativa al rapporto di
lavom,

bunna padronanza degli strument Microsoft Office

Aprile 2004
“Nuova normativa del lavoro e mattaments cconomicn del pessanale del Gruppo FS*
« CAFI editoee

"Dal confline alla concestazione, I caso delle fermvie fapeesi”, articolo pubblicat

Setterbere 2005
Nugva normativa del lavoro ¢ tramamento economico del personale ded Gruppo FS™
2° edizone - CAFI editore.

Marzo 2014

Le fisorse urmane in sanitd . 1 cambiamento come sfida,
Pacini Fidi

B Lo mrogee, 20029011 | ep e rspsss codefon. sumpa.ng Pk 7 (8
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Si attesa che le informaziond contenute nel presente CV sono effettuate ai sensl e per gl efferd defl'are. 46 ¢ 47
del DPR 445/2000, 5i autonzza il ratamento dei dag personali si sensi del Digs. 196,/2003,

Piga, 20122024 Francesca Mignoni
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