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 Silvia Vigna 
 

  Via delle rive 9, Alpago, Belluno 

3334995487 

Silvia.vigna.bl@gmail.com 
svigna@pec.it 

  

Sesso Femmina | Data di nascita 15/09/1980| Nazionalità Italiana 

ESPERIENZA PROFESSIONALE   

 

 

Dal 1/07/2021 

 

 

 

 

 

dal 1/11/2020 al 30/06/2021 

 
Incarico di direttore della Unità Organizzativa Monitoraggio e Controllo Attuazione PSSR 
Area Sanità e Sociale, Direzione Programmazione e Monitoraggio SSR, Regione Veneto 
 
La UO presidia il sistema di obiettivi del SSSR, sia con riferimento a quelli di rilevo nazionale, che quelli assegnati 
alle Aziende sanitarie, supportando le Direzioni aziendali nei settori di competenza. La UO presidia le attività di 
monitoraggio e di valutazione negli stessi ambiti. 
 
 

Contratto a tempo INDETERMINATO, con  Profilo Professionale  DIRIGENTE AMMINISTRATIVO     

ULSS 1 Dolomiti Via Feltre 57 - 32100 BELLUNO (BL) 

Dal 1 novembre 2020 in distacco presso Regione Veneto, Area Sanità e Sociale 
Principali attività: 

 Collaborazione a pianificazione di interventi di programmazione sanitaria e socio sanitaria inerenti la 
risposta all’emergenza Covid-19  

 Monitoraggio attivazione piano ospedaliero regionale  

 Partecipazione a gruppo di lavoro Ministero della salute, Ministero dell’economia, Agenas “Supporto Agenas 
al Ministero della salute sui Programmi Covid- 19 ai sensi del DL n. 18/20 e DL 34/20”  

 Produzione documentazione di supporto alle politiche di programmazione sanitaria  

 Monitoraggio azioni di attuazione della programmazione sanitaria 
 

da 1/02/2013 a 31/10/2020 Contratto a tempo INDETERMINATO, con  Profilo Professionale  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO D2    con 
incarico di posizione organizzativa (dal 1 settembre 2013) 

ULSS 1 Dolomiti Via Feltre 57 - 32100 BELLUNO (BL) 

Dal 1 febbraio 2019 con assegnazione di incarico di posizione organizzativa fascia A “Monitoraggio dm 70/2015 e 
Piano Nazionale Esiti” UO Assistenza Ospedaliera Area Sanità e Sociale 

Dal 1 ottobre 2018 al 31 gennaio 2019 in comando presso REGIONE VENETO assegnata presso Direzione 
Generale Area Sanità e Sociale   

Dal 1 dicembre 2016 al 30 settembre 2018 in distacco presso REGIONE VENETO assegnata presso Direzione 
Generale Area Sanità e Sociale con assegnazione di incarico di posizione organizzativa  

Dall’1 febbraio 2013 al 30 novembre 2016, in distacco presso Direzione Programmazione Sanitaria - UO 
Assistenza Ospedaliera Pubblica e Privata  con assegnazione di incarico di posizione organizzativa dal 1 
settembre 2013 

Incarico di posizione organizzativa aziendale “ Analisi, monitoraggio e sviluppo dei processi e delle attività in 
ambito sanitario” 

Principali attività:  
Principali attività svolte:  

 Redazione analisi, relazioni e documenti di supporto alle politiche di programmazione sanitaria e alla 
redazioni di atti di pianificazione;  

 Monitoraggio azioni di attuazione della programmazione sanitaria e di indirizzi nazionali; 

 Elaborazioni di informazioni funzionali a supporto di attività decisionali programmatorie in ambito 
ospedaliero e di adeguamento al  Dm 70/2015 regolamento standard ospedali 

 Definizione e monitoraggio degli obiettivi assegnati ai  direttori generali per quanto riguarda l’ assistenza 
ospedaliera: indicatori di appropriatezza, indicatori di attività ospedaliera tra cui il Programma Nazionale 
Esiti. 

 Monitoraggio dei contenuti dei flussi informativi ministeriali relativi all’attività ospedaliera tra i quali schede 
di dimissione ospedaliera e posti letto; 

 Gestione integrata delle informazioni amministrative e cliniche in ambito aziendale e regionale ai fini di 

mailto:Silvia.vigna.bl@gmail.com
mailto:svigna@pec.it


   Curriculum Vitae  SILVIA VIGNA 

  © Unione europea, 2002-2017 | europass.cedefop.europa.eu  Pagina 2 / 5  

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

 

COMPETENZE PERSONALI   

 

valutazione della performance dei sistemi sanitari; 

 Sviluppo di modelli organizzativi innovativi orientati all’utilizzo efficace e efficiente delle risorse quali ad 
esempio modelli di rete cliniche, di organizzazione di attività chirurgica e di ricovero breve; 

 Implementazione di sistemi di gestione e monitoraggio delle scelte strategiche di politica sanitaria; 

 Partecipazione quale rappresentante della regione veneto a riunioni ministeriali su temi vari di 
programmazione sanitaria tra cui monitoraggio attuazione DM 70/2015 e definizione del nuovo tracciato 
delle schede ospedaliere; 

 Predisposizione di atti amministrativi inerenti le materie di competenza della UO di appartenenza. 
 

 

da  15/09/2007 a 31/01/2013 Contratto a tempo INDETERMINATO, con  Profilo Professionale  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO D2 

 AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA DEL VENETO - Area Accreditamento e Qualità Ex Ospedale G.B. 
Giustinian, Dorsoduro 1454, 30123 Venezia   
In distacco presso REGIONE VENETO DIREZIONE ATTUAZIONE E PROGRAMMAZIONE SANITARIA UOC 
ASSISTENZA OSPEDALIERA PUBBLICA E PRIVATA dal 15 gennaio 2011 
 
Principali attività svolte dal 16/01/2011 al 31/01/2013:  

 Predisposizione di rapporti, relazioni e documenti di approfondimento sui temi di programmazione 
sanitaria e ospedaliera, in particolare finalizzate dalla definizione delle schede di dotazione 
ospedaliera e al Piano Socio Sanitario Regionale; 

 Analisi di approfondimento sui dati sanitari relativi all’attività ospedaliera anche in relazione a 
indicatori di efficacia, efficienza e appropriatezza clinica. 
 

Principali attività svolte dal 15/09/2007 al 15/01/2011 
 
Avvio e sviluppo dei seguenti progetti: 

 Costruzione di un set di indicatori per la valutazione della performance 

 Qualità percepita ospedale e territorio: 

 Sviluppo di un modello per la rendicontazione sociale: 

 
 

da 15/09/2006 a 14/09/2007 CO.CO.CO., in qualità di economista nell’ambito del progetto “Sviluppo di un modello di rendicontazione sociale 
nelle aziende del Sssr regionale”  

AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA DEL VENETO - Area Accreditamento e Qualità Ex Ospedale G.B. 
Giustinian, Dorsoduro 1454, 30123 Venezia   

 

2000-2005 LAUREA IN SCIENZE DELLA PROGRAMMAZIONE SANITARIA   

conseguita presso Facoltà di Medicina e Chirurgia Università Degli Studi Di Modena Reggio Emilia voto 110 e 
lode  in data 19/07/2005 
Laurea quinquennale vecchio ordinamento, equipollente alla classe 84/S delle lauree specialistiche (Decreto 
Interministeriale 18 gennaio 2008 Pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 17 aprile 2008 n. 91) 

 
2006-2007 MASTER UNIVERSITARIO DI 2° LIVELLO “Economia e management della sanità” 

conseguito presso università Ca’ Foscari Venezia  in data 12/11/2007 Durata 1 anno 

 
2014-2015 MASTER UNIVERSITARIO DI 1° LIVELLO ““Cloud learning per la didattica e la formazione – 

indirizzo formatori ed innovatori in azienda e nelle p.a.” 
conseguito presso dall’Università degli Studi di Padova  in data 04/12/2015 Durata 1 anno 

Lingua madre italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  
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ULTERIORI INFORMAZIONI e NOMINE   

 

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese Utente intermedio   Utente intermedio   Utente base   Utente base   Utente base   

Competenza 
digitale 

AUTOVALUTAZIONE 

 

Elaborazione delle informazioni Comunicazione 
Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 
 

 

Utente avanzato 
Utente avanzato Utente avanzato Utente avanzato Utente avanzato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pubblicazioni sui temi di interesse 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 Iscritta dal 2018 all’Elenco Nazionale OIV con attribuzione di  Fascia 1 - esperienza professionale di 
almeno cinque anni negli ambiti indicati nell’articolo 2, comma 1, lettera b), numero 2  (“essere in 
possesso di comprovata esperienza professionale di almeno cinque anni, maturata presso pubbliche 
amministrazioni o aziende private, nella misurazione e valutazione della performance organizzativa e 
individuale, nella pianificazione, nel controllo di gestione, nella programmazione finanziaria e di 
bilancio e nel risk management”). Registrazione n. 3619) 

 Componente Organismo Indipendente di Valutazione dell’Azienda Ulss 6 Euganea - Deliberazioni del 
Direttore Generale n. 610 del 31/08/2017 fino al 31 agosto 2020 

 Iscritta dal 2015 all’Albo degli esperti, dei collaboratori e dei ricercatori di Agenas (Agenzia Nazionale 
per i Servizi Sanitari) per 3: Aree Economico/Giuridica, Area 
Clinico/Organizzativa/Epidemiologica/Sociale e Area Trasparenza e Integrità dei servizi sanitari 

 Rappresentante della Regione del Veneto nel Comitato Strategico del “Progetto di nuovo sistema di 
misurazione e valorizzazione dei prodotti delle strutture ospedaliere (Progetto It.DRG) nota prot. 
n.79050 del 28/02/2018 

 Componente della Commissione Tecnica Regionale Farmaci -Deliberazione della giunta regionale n. 
1896 del 23 dicembre 2015, n. 425 del 06 aprile 2017 e n.21 del 21 gennaio 2019 

 Componente di varie commissioni regionali su temi di organizzazione ospedaliera 

 

Combatti il coronavirus con l’organizzazione “azioni attuate per il contenimento dell’infezione da COVID-19 nel 
Veneto- fase 1 Gennaio 2020- Aprile 2020 

Autori vari 

Pubblicazione Regione del Veneto, 2020 

 

L’ospedalizzazione in Veneto dal 2006 al 2015 

Ser Veneto e autori vari collaborazione specifica: Silvia Vigna e altri, 2017 

 

Le percezioni dei pazienti dei servizi sanitari: una sperimentazione dell'approccio Picker negli ospedali pubblici del 
Veneto  

Autori Maria Ines Axerio, Cinzia Bon, F. Antonio Compostella, Mara Pigato, Mauro Niero, Silvia Vigna 

Collana Salute e Società, Franco Angeli editore, 2010 

 

Secondo rapporto sulla qualità del sistema socio sanitario del Veneto 

Autori Maria Ines Axerio, Cinzia Bon, Fernando Antonio Compostella, Silvia Vigna 

Pubblicazione Agenzia Regionale Socio Sanitaria del Veneto, 2009 

 

Valutazione delle performance 

Autori G. Ruscitti, FA. Compostella, C. Bon, E. Perri, S. Vigna 

I Quaderni di Monitor Anno VII Numero 20  Agenas, 2008 

 

Primo rapporto sulla qualità del sistema socio sanitario del Veneto 
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Docenza  

 

 

 

 

 

 

 

Partecipazione a convegni in qualità di 
relatore sui temi di interesse  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Altre Partecipazioni a convegno/corsi 
su temi specifici 

 

 

Autori Maria Ines Axerio, CinziaBon, Fernando Antonio Compostella. Collaborazione specifica: Silvia Vigna e altri 

Pubblicazione Agenzia Regionale Socio Sanitaria del Veneto, 2007 

 
Corso di formazione manageriale per Dirigenti di Struttura Complessa. Modulo “I modelli per intensità di cura” 

Edizione 2020 e 2021 modalità FAD- Fondazione Scuola di Sanità Pubblica 

 

Lezioni in qualità di docente a Master in Valutare nella sanità e nel sociale  A.A. 2014/2015 ore 2 e anno 
2013/2014 ore 2, Università Cà Foscari Venezia.  

“L’esperienza delle indagini sulla qualità dal punto di vista del cittadino in Regione Veneto“ 

 
Titolo e luogo: “Prevenzione e controllo dell’infezione da SARS-CoV-2 in strutture residenziali sociosanitarie. 
Misure di contrasto all’epidemia adottate dalla Regione Veneto” 
Ente organizzatore: Fondazione Scuola di Sanità Pubblica 
Data di svolgimento: Corso Fad disponibile dal 26 giugno al 10 settembre 2020. 
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 
Titolo e luogo: “Chirurgia maggiore in week surgery: stato dell’arte e prospettive future”; Pieve di Cadore (BL) 
Ente organizzatore: Società triveneta di chirurgia 
Data di svolgimento: 15 settembre 2017  
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 
Titolo e luogo: “Formazione regionale in merito all’applicazione dell’aggiornamento delle linee guida di 
compilazione delle schede di dimissione ospedaliera (sdo)”; Padiglione Rama - Ospedale dell’Angelo Mestre 
Venezia (VE) 
Ente organizzatore: Regione Veneto e Fondazione Scuola di Sanità Pubblica 
Data di svolgimento: 15 dicembre 2016 
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 
Titolo e luogo: “Indagine sulla qualità percepita dai pazienti dimessi dall’azienda ospedaliera universitaria 
integrata: presentazione dei risultati e loro possibili utilizzo per il miglioramento"; Centro Medico Culturale “G. 
Marani” Verona 
Ente organizzatore: Azienda Ospedaliera Integrata Universitaria di Verona 
Data di svolgimento: 14 dicembre 2010  
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 
Titolo e luogo “Come i pazienti percepiscono la sicurezze delle cure presso i servizi sanitari del Veneto”; Arezzo 
Ente organizzatore: Forum Risk Management in Sanità, Arezzo 
Data di svolgimento: 24 Novembre 2010  
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 
Titolo e luogo: “I cittadini e Accreditation Canada valutano il Sistema Socio Sanitario Regionale”; Hotel Sheraton, 
Padova  
Ente organizzatore: Azienda Ospedaliera di Padova 
Data di svolgimento: 5 marzo 2009  
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 
Titolo e luogo: “Quale rendicontazione sociale per il Sistema Socio Sanitario del Veneto?”; Auditorium S. 
Margherita, Venezia  
Ente organizzatore: Agenzia Regionale Socio Sanitaria del Veneto  
Data di svolgimento: 12 febbraio 2007  
Ore complessive (dell’intervento): n. 0:30 
 

Titolo e luogo: “Corso di Formazione e aggiornamento per i componenti degli Organismi indipendenti di 
valutazione (OIV) della performance delle strutture del SSN, iscritti nell’Elenco nazionale di cui al d.M. del 
02.12.2016” 
Ente organizzatore: Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali 
Data di svolgimento: 24 ottobre – 19 dicembre 2019   
Ore complessive(dell’evento) n. 40 
 

Titolo e luogo: “Auditor di Sgq nel settore sanitario” ; Palazzo Zen san Polo Venezia 
Ente organizzatore: Agenzia Regionale Socio Sanitaria del Veneto 
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Alpago, 07/07/2022 

Data di svolgimento: 19 ottobre - 9 novembre 2007   
Ore complessive(dell’evento) n. 56 
 
Titolo e luogo: “Corso per Facilitatori e Valutatori per l’Accreditamento Istituzionale in ambito sanitario”; Palazzo 
Zen san Polo Venezia 
Ente organizzatore: Agenzia Regionale Socio Sanitaria del Veneto 
Data di svolgimento: 4, 5, 10, 12, 18 ottobre 2007  
Ore complessive(dell’evento): n. 40 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in 
materia di protezione dei dati personali”. 


