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Esigenza di
esecuzione lavori

Verifica 
pianificazione 

esigenza

L’intervento è 
presente nel 
Programma 

Triennale dei 
Lavori?

No

Predisposizione 
bozza modifica del 

Programma 
Triennale dei Lavori

Sì

Il Direttore 
Generale 

approva la 
modifica al 
Programma 

Triennale dei 
Lavori?

No

Il Direttore 
Generale 

desidera variare 
la modifica 
proposta?

Sì Sì

Predisposizione 
proposta di 
modifica del 
Programma 

Triennale dei Lavori

Presentazione 
proposta di 
modifica del 
Programma 

Triennale dei Lavori 
al Consiglio di 

Amministrazione

No

Il Consiglio di 
Amministrazione 

approva la 
modifica al 
Programma 

Triennale dei 
Lavori?

No

Valutazione delle 
competenze 
necessarie

Sì

Attribuzione della 
competenza all’U.O.

La competenza può essere attribuita a una 
delle seguenti U.O.:
 - U.O. Servizi Tecnici
 - U.O. Servizi Integrati
 - U.O. Progetto San Giuliano e Sviluppo Edilizio

Predisposizione 
specifiche



La competenza può essere attribuita a una 
delle seguenti U.O.:
 - U.O. Servizi Tecnici
 - U.O. Servizi Integrati
 - U.O. Progetto San Giuliano e Sviluppo Edilizio

L’importo della 
Progettazione 

Esecutiva è 
superiore a
€ 100.000?

Predisposizione 
specifiche

No
(Procedura Negoziata)

Come si è deciso 
di effettuare la 
selezione dei 
concorrenti?

Pubblicazione 
Manifestazione di 
Interesse su START

Manifestazione
di interesse

Ricezione 
candidature

Termine periodo di
ricezione candidature

Invito dei soggetti 
selezionati

Comunicazione ai 
non invitati delle 
motivazioni per 

l’esclusione

Individuazione sul 
mercato di minimo 

5 soggetti da 
invitare

Indagine
di mercato

Invito dei soggetti 
individuati

Ricezione offerte

Termine periodo
di presentazione offerte

Pubblicazione Atti di 
Gara sul Sito della 

Scuola
Sito della Scuola

Ricezione offerte

Pubblicazione 
Avviso di Bando su 

START

Pubblicazione 
Avviso di Bando in 
Gazzetta Ufficiale

Data di scadenza
presentazione offerte

L’importo della 
Progettazione 

Esecutiva è 
superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00)?

Pubblicazione 
Avviso di Bando in 
Gazzetta Europea

No

Sì

Sì
(Procedura ad

Evidenza Pubblica)

L’importo della 
Progettazione 

Esecutiva è 
superiore a

€ 1.000.000,00? Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di Bando in 
Gazzetta Ufficiale e 

sui quotidiani ad 
opera di un 

Concessionario

No

Sì

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Ricezione da parte 
del soggetto 

individuato per il 
ruolo di Ufficiale 
Erogante della 

dichiarazione di non 
incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante
Provvedimento di nomina

dell’Ufficiale Erogante
Provvedimento di nomina

dell’Ufficiale Erogante

L’importo dei 
lavori è 

superiore a
€ 1.000.000?

No

È comunque 
opportuno 

ricorrere alla 
validazione del 

progetto da 
parte di un 
organismo 
certificato?

Sì

Sì



Ricezione offerte

Termine periodo
di presentazione offerte

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Verifica formale

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

Sì

Predisposizione 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Firma 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

Invio 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni agli 

offerenti interessati

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

Ricezione integrazioni

No

Proposta membri 
Commissione al 

Direttore Generale

Predisposizione e 
firma 

Provvedimento di 
nomina 

Commissione

Indizione seduta 
pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi

Apertura offerte 
tecniche

Prima
seduta pubblica

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Verifica formale

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

Sì Soccorso Istruttorio

No

Verifica requisiti di 
partecipazione

Stesura verbale 
seduta

Predisposizione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Provvedimento di
ammissione/esclusione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Provvedimento di
ammissione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Provvedimento di nomina
dell’Ufficiale Erogante

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 
Erogante nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale



Apertura offerte 
tecniche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Seduta pubblica

Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerte 
economiche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione

ed esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione

ed esclusione

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Provvedimento di
ammissione/esclusione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Registrazione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura sul 
Sito della Scuola

Sito della Scuola

Predisposizione 
Comunicazione agli 

offerenti

Invio 
Comunicazione agli 

offerenti

Protocollazione 
Comunicazione agli 

offerenti

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione



Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione a tutti gli 
offerenti

Verifica sul possesso 
dei requisiti

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Predisposizione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca dell’aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Provvedimento
di revoca dell’aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

Verifica sul possesso 
dei requisiti

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?
Sì

Sì

No

No

Ricezione 
dichiarazione di non 

incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici

Ricezione 
curriculum vitae

Verifica di 
pertinenza e 
pubblicabilità

Il curriculum 
vitae è 

pertinente e 
pubblicabile?

Sì

No

Richiesta curriculum 
vitae corretto



No
Effettuazione 
adempimenti 

precontrattuali

Effettuazione 
controlli

Controlli 
superati? Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto?

Sì Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

No No

Il curriculum 
vitae è 

pertinente e 
pubblicabile?

Sì

No

Richiesta curriculum 
vitae corretto

Il possibile 
membro della 

Commissione è 
dipendente di 
un’altra PA?

Sì Richiesta nulla osta Ricezione nulla osta

No

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione

Pubblicazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione e 
curriculum vitae 
degli offerenti 

ammessi sul Sito 
della Scuola

Sito della Scuola

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale



Pubblicazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione e 
curriculum vitae 
degli offerenti 

ammessi sul Sito 
della Scuola

Sito della Scuola

Indizione seconda 
seduta pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi
Seconda 

seduta pubblica

Apertura offerte 
tecniche Verifica formale

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Stesura verbale 
seduta

Seduta riservata

Effettuazione 
valutazione di 

merito

Attribuzione 
punteggi

Indizione seduta 
pubblica

Seduta pubblica

Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerta 
economica



Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerta 
economica Verifica formale

Il documento ha 
superato la 

verifica formale?
Sì

Attribuzione 
punteggio offerta 

economica

No

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione

L’offerta 
vincitrice rientra 

nella soglia di 
anomalia?

No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Sì

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

L’importo della 
Progettazione 

Esecutiva è 
superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00

Sì

No



Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Almeno 15 giorni

Ricezione 
giustificativi

Verifica presunta 
anomalia

Stesura nota 
conclusiva sull’esito 
della verifica della 
presunta anomalia

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 
esclusione sul Sito 

della Scuola

Sito della Scuola

Comunicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione a tutti gli 
offerenti

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta UfficialeL’importo della 

Progettazione 
Esecutiva è 

superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00)?

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Europea

No

Sì

L’importo della 
Progettazione 

Esecutiva è 
superiore a

€ 1.000.000,00?
Gestione 

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Ufficiale e 

sui quotidiani ad 
opera di un 

Concessionario

No

Sì

Verifica sul possesso 
dei requisiti di 

ordine generale e di 
ordine speciale

No

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Predisposizione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

L’offerta 
vincitrice rientra 

nella soglia di 
anomalia?

No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì

Sì

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

No

Sì



No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Almeno 15 giorni

Ricezione 
giustificativi

Verifica presunta 
anomalia

Stesura nota 
conclusiva sull’esito 
della verifica della 
presunta anomalia

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione sul 
Sito della Scuola

Sito della Scuola

Comunicazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta UfficialeL’importo della 

Progettazione 
Esecutiva è 

superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00)?

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Europea

No

Sì

L’importo della 
Progettazione 

Esecutiva è 
superiore a

€ 1.000.000,00? Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di 
Aggiudicazione in 

Gazzetta Ufficiale e 
sui quotidiani ad 

opera di un 
Concessionario

No

Sì

Verifica sul possesso 
dei requisiti di 

ordine generale e di 
ordine speciale

No

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Sì

Effettuazione 
adempimenti 

precontrattuali

Effettuazione 
controlli

Controlli 
superati?

Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto

No

No
No



Controlli 
superati?

Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto?

Sì Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

No
No

L’importo della 
Validazione è 
superiore a
€ 100.000?

No
(Procedura Negoziata)

Come si è deciso 
di effettuare la 
selezione dei 
concorrenti?

Pubblicazione 
Manifestazione di 
Interesse su START

Manifestazione
di interesse

Ricezione 
candidature

Termine periodo di
ricezione candidature

Invito dei soggetti 
selezionati

Comunicazione ai 
non invitati delle 
motivazioni per 

l’esclusione

Individuazione sul 
mercato di minimo 

5 soggetti da 
invitare

Indagine
di mercato

Invito dei soggetti 
individuati

Pubblicazione Atti di 
Gara sul Sito della 

Scuola
Sito della Scuola

Ricezione offerte

Pubblicazione 
Avviso di Bando su 

START

Pubblicazione 
Avviso di Bando in 
Gazzetta Ufficiale

Data di scadenza
presentazione offerte

L’importo della 
Validazione è 
superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00)?

Pubblicazione 
Avviso di Bando in 
Gazzetta Europea

No

Sì

Sì
(Procedura ad

Evidenza Pubblica)

L’importo della 
Validazione è 
superiore a

€ 1.000.000,00? Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di Bando in 
Gazzetta Ufficiale e 

sui quotidiani ad 
opera di un 

Concessionario

No

Sì



Invito dei soggetti 
selezionati

Comunicazione ai 
non invitati delle 
motivazioni per 

l’esclusione

Ricezione offerte

Termine periodo
di presentazione offerte

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Verifica formale

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

Sì

Predisposizione 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Firma 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

Invio 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni agli 

offerenti interessati

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

Ricezione integrazioni

No

Proposta membri 
Commissione al 

Direttore Generale

Predisposizione e 
firma 

Provvedimento di 
nomina 

Commissione

Sito della Scuola

Ricezione offerte

Data di scadenza
presentazione offerte

Prima
seduta pubblica

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Verifica formale

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

Sì Soccorso Istruttorio

No

Verifica requisiti di 
partecipazione

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Ricezione da parte 
del soggetto 

individuato per il 
ruolo di Ufficiale 
Erogante della 

dichiarazione di non 
incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante
Provvedimento di nomina

dell’Ufficiale Erogante

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Provvedimento di nomina
dell’Ufficiale Erogante

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 
Erogante nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale



Ricezione integrazioni

Predisposizione e 
firma 

Provvedimento di 
nomina 

Commissione

Indizione seduta 
pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi

Apertura offerte 
tecniche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Seduta pubblica

Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerte 
economiche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Sì Soccorso Istruttorio Verifica requisiti di 
partecipazione

Stesura verbale 
seduta

Predisposizione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Provvedimento di
ammissione/esclusione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Provvedimento di
ammissione/esclusione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Registrazione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura sul 
Sito della Scuola

Sito della Scuola

Predisposizione 
Comunicazione agli 

offerenti

Invio 
Comunicazione agli 

offerenti

Protocollazione 
Comunicazione agli 

offerenti

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione



Stesura verbale Definizione 
Graduatoria di 

merito

Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione

ed esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione

ed esclusione

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione a tutti gli 
offerenti

Verifica sul possesso 
dei requisiti

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Predisposizione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca dell’aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Provvedimento
di revoca dell’aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 

dell

aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

Sì

No

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Ricezione 
dichiarazione di non 

incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici



Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

Verifica sul possesso 
dei requisiti

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Sì

No
Effettuazione 
adempimenti 

precontrattuali

Effettuazione 
controlli

Controlli 
superati? Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto?

Sì Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

No No

Ricezione 
dichiarazione di non 

incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici

Ricezione 
curriculum vitae

Verifica di 
pertinenza e 
pubblicabilità

Il curriculum 
vitae è 

pertinente e 
pubblicabile?

Sì

No

Richiesta curriculum 
vitae corretto

Il possibile 
membro della 

Commissione è 
dipendente di 
un’altra PA?

Sì Richiesta nulla osta Ricezione nulla osta

No

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione



Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione

Pubblicazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione e 
curriculum vitae 
degli offerenti 

ammessi sul Sito 
della Scuola

Sito della Scuola

Indizione seconda 
seduta pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi
Seconda 

seduta pubblica

Apertura offerte 
tecniche Verifica formale

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Stesura verbale 
seduta

Seduta riservata

Effettuazione 
valutazione di 

merito

Attribuzione 
punteggi



Effettuazione 
valutazione di 

merito

Attribuzione 
punteggi

Indizione seduta 
pubblica

Seduta pubblica

Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerta 
economica Verifica formale

Il documento ha 
superato la 

verifica formale?
Sì

Attribuzione 
punteggio offerta 

economica

No

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione



Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione

L’offerta 
vincitrice rientra 

nella soglia di 
anomalia?

No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Sì

Almeno 15 giorni

Ricezione 
giustificativi

Verifica presunta 
anomalia

Stesura nota 
conclusiva sull’esito 
della verifica della 
presunta anomalia

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 
esclusione sul Sito 

della Scuola

Sito della Scuola

Comunicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione a tutti gli 
offerenti

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta UfficialeL’importo della 

Validazione è 
superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00)?

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Europea

No

Sì

L’importo della 
Validazione è 
superiore a

€ 1.000.000,00? Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di 
Aggiudicazione in 

Gazzetta Ufficiale e 
sui quotidiani ad 

opera di un 
Concessionario

No

Sì

Verifica sul possesso 
dei requisiti di 

ordine generale e di 
ordine speciale

No

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

di revoca aggiudicazione
e di nuova aggiudicazione

Sì



Predisposizione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

L’offerta 
vincitrice rientra 

nella soglia di 
anomalia?

No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Sì

Almeno 15 giorni

Ricezione 
giustificativi

Verifica presunta 
anomalia

Stesura nota 
conclusiva sull’esito 
della verifica della 
presunta anomalia

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione sul 
Sito della Scuola

Sito della Scuola

Comunicazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta UfficialeL’importo della 

Validazione è 
superiore alla 
soglia Europea 

per i Servizi 
Tecnici

(€ 209.000,00)?

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Europea

No

Sì

L’importo della 
Validazione è 
superiore a

€ 1.000.000,00? Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di 
Aggiudicazione in 

Gazzetta Ufficiale e 
sui quotidiani ad 

opera di un 
Concessionario

No

Sì

Verifica sul possesso 
dei requisiti di 

ordine generale e di 
ordine speciale

No

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Sì

No



Ricezione
Progetto Esecutivo

dal Progettista Esterno

Ricezione
Rapporto conclusivo di verifica

da parte dell’Organismo di validazione

Predisposizione 
Atto di Validazione 
Progetto Esecutivo

Atto di Validazione
Progetto Esecutivo

È necessario 
escludere 

aggiudicatario?

Sì

Effettuazione 
adempimenti 

precontrattuali

Effettuazione 
controlli

Controlli 
superati?

Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto?

Sì Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

No

No
No



Ricezione
Rapporto conclusivo di verifica

Organismo di validazione

Predisposizione 
Atto di Validazione 
Progetto Esecutivo

Protocollazione Atto 
di Validazione 

Progetto Esecutivo

Atto di Validazione
Progetto Esecutivo

Autorizzazione 
all’Avvio della 
procedura di 
affidamento

Predisposizione 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Avvio della 
procedura di 
affidamento

Firma 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Avvio della 
procedura di 
affidamento

Provvedimento di Avvio
della procedura di affidamento

Firma 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Avvio della 
procedura di 
affidamento

Provvedimento di Avvio
della procedura di affidamento

L’importo dei 
lavori è 

superiore a
€ 2.000.000?

No
(Procedura Negoziata)

Come si è deciso 
di effettuare la 
selezione dei 
concorrenti?

Pubblicazione 
Manifestazione di 
Interesse su START

Manifestazione
di interesse

Ricezione 
candidature

Termine periodo di
ricezione candidature

Invito dei soggetti 
selezionati

Comunicazione ai 
non invitati delle 
motivazioni per 

l’

Individuazione sul 
mercato di minimo 

15 soggetti da 
invitare

Indagine
di mercato

Invito dei soggetti 
individuati

Pubblicazione Atti di 
Gara sul Sito della 

Scuola
Sito della Scuola

Ricezione offerte

Pubblicazione 
Avviso di Bando su 

START

L’importo dei 
lavori è 

superiore a 
€ 5.225.000?

Pubblicazione 
Avviso di Bando in 
Gazzetta Europea

No

Sì

Sì
(Procedura ad

Evidenza Pubblica)

Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di Bando in 
Gazzetta Ufficiale e 

sui quotidiani ad 
opera di un 

Concessionario

Si desidera 
comunque 
adottare la 

Procedura ad 
Evidenza 
Pubblica

No

Sì



Invito dei soggetti 
selezionati

Comunicazione ai 
non invitati delle 
motivazioni per 

l’esclusione

Invito dei soggetti 
individuati

Ricezione offerte

Termine periodo
di presentazione offerte

Verifica formale

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

Sì

Predisposizione 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Firma 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

Invio 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni agli 

offerenti interessati

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

No

Proposta membri 
Commissione al 

Direttore Generale

Predisposizione e 
firma 

Provvedimento di 
nomina 

Commissione

Data di scadenza
presentazione offerte

Prima
seduta pubblica

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Verifica formale

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

No

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Ricezione da parte 
del soggetto 

individuato per il 
ruolo di Ufficiale 
Erogante della 

dichiarazione di non 
incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante
Provvedimento di nomina

dell’Ufficiale Erogante

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 

Erogante

Provvedimento di nomina
dell’Ufficiale Erogante

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
dell’Ufficiale 
Erogante nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

L’importo dei 
lavori è 

superiore a
€ 1.000.000?

Sì
(Offerta

economicamente
più vantaggiosa)

No
(Miglior prezzo)

Si desidera 
comunque 
adottare il 

criterio 
dell’Offerta 

economicament
e più 

vantaggiosa

Sì

Prima
seduta pubblica

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Verifica formale Verifica requisiti di 
partecipazione

Stesura verbale 
seduta

No

Indizione seduta 
pubblica

Apertura 
documentazione 
amministrativa

Seduta pubblica



Firma 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni

Invio 
Provvedimento del 
Direttore Generale 

di Richiesta 
integrazioni agli 

offerenti interessati

Provvedimento del
Direttore Generale

di richiesta integrazioni

Ricezione integrazioni

Indizione seduta 
pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi

Apertura offerte 
tecniche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Seduta pubblica

Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerte 
economiche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Vi sono 
irregolarità di 

tipo 
amministrativo?

Sì Soccorso Istruttorio

No

Verifica requisiti di 
partecipazione

Stesura verbale 
seduta

Predisposizione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Provvedimento di
ammissione/esclusione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Firma 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura

Provvedimento di
ammissione/esclusione

dei soggetti
ammessi alla procedura

Registrazione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 

ammissione/
esclusione dei 

soggetti ammessi 
alla procedura sul 
Sito della Scuola

Sito della Scuola

Predisposizione 
Comunicazione agli 

offerenti

Invio 
Comunicazione agli 

offerenti

Protocollazione 
Comunicazione agli 

offerenti

Indizione seconda 
seduta pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi

Seconda
seduta pubblica

Apertura offerte 
economiche

Verifica formale Stesura verbale 
seduta

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Apertura 
documentazione 
amministrativa



Stesura verbale 
seduta

Definizione 
Graduatoria di 

merito

Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione

ed esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione

ed esclusione

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione a tutti gli 
offerenti

Verifica sul possesso 
dei requisiti

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Predisposizione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca dell’aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Provvedimento
di revoca dell’aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Sì

No

Invio 
Comunicazione agli 

offerenti

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione

Individuazione 
possibili membri 

della Commissione



Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione 
e di nuova 

aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Comunicazione 
Provvedimento di 

revoca 
dell’aggiudicazione 

e di nuova 
aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

Verifica sul possesso 
dei requisiti

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Sì

No
Effettuazione 
adempimenti 

precontrattuali

Effettuazione 
controlli

Controlli 
superati? Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto?

Sì
Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 

No No

Ricezione 
dichiarazione di non 

incompatibilità ai 
sensi del Codice 

degli Appalti 
Pubblici

Ricezione 
curriculum vitae

Verifica di 
pertinenza e 
pubblicabilità

Il curriculum 
vitae è 

pertinente e 
pubblicabile?

Sì

No

Richiesta curriculum 
vitae corretto

Il possibile 
membro della 

Commissione è 
dipendente di 
un’altra PA?

Sì Richiesta nulla osta Ricezione nulla osta

No

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione



Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

Predisposizione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione

Firma 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione

Provvedimento
di nomina Commissione

Pubblicazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione e 
curriculum vitae 
degli offerenti 

ammessi sul Sito 
della Scuola

Sito della Scuola

Indizione seconda 
seduta pubblica

Invio comunicazione 
agli offerenti 

ammessi
Seconda 

seduta pubblica

Apertura offerte 
tecniche Verifica formale

Registrazione 
Provvedimento di 

nomina 
Commissione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Stesura verbale 
seduta

Seduta riservata



Stesura verbale 
seduta

Seduta riservata

Effettuazione 
valutazione di 

merito

Attribuzione 
punteggi

Indizione seduta 
pubblica

Seduta pubblica

Comunicazione 
punteggi 

complessivi offerta 
tecnica

Apertura offerta 
economica Verifica formale

Il documento ha 
superato la 

verifica formale?
Sì

Attribuzione 
punteggio offerta 

economica

No

Definizione 
Graduatoria di 

merito



Definizione 
Graduatoria di 

merito

Predisposizione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione

Firma 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione

Provvedimento
di aggiudicazione ed esclusione

L’offerta 
vincitrice rientra 

nella soglia di 
anomalia?

No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Sì

Almeno 15 giorni

Ricezione 
giustificativi

Verifica presunta 
anomalia

Stesura nota 
conclusiva sull’esito 
della verifica della 
presunta anomalia

Registrazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione nel 
Repertorio dei 

Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 
esclusione sul Sito 

della Scuola

Sito della Scuola

Comunicazione 
Provvedimento di 
aggiudicazione ed 

esclusione a tutti gli 
offerenti

L’importo dei 
lavori è 

superiore a
€ 5.225.000?

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Europea

No

Sì

Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di 
Aggiudicazione in 

Gazzetta Ufficiale e 
sui quotidiani ad 

opera di un 
Concessionario

Verifica sul possesso 
dei requisiti di 

ordine generale e di 
ordine speciale

No

È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?



È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Predisposizione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

Firma 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione

Provvedimento
di revoca aggiudicazione

e di nuova aggiudicazione

L’offerta 
vincitrice rientra 

nella soglia di 
anomalia?

No

Si ritiene 
comunque 
opportuno 

effettuare una 
verifica?

Sì
Richiesta 

giustificativi 
all’offerente

Sì

Almeno 15 giorni

Ricezione 
giustificativi

Verifica presunta 
anomalia

Stesura nota 
conclusiva sull’esito 
della verifica della 
presunta anomalia

Registrazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione nel 

Repertorio dei 
Provvedimenti del 
Direttore Generale

Pubblicazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione sul 
Sito della Scuola

Sito della Scuola

Comunicazione 
Provvedimento di 

revoca 
aggiudicazione e di 

nuova 
aggiudicazione a 
tutti gli offerenti

L’importo dei 
lavori è 

superiore a
€ 5.225.000?

Pubblicazione 
Avviso di 

Aggiudicazione in 
Gazzetta Europea

No

Sì

Gestione 
Pubblicazione 

Avviso di 
Aggiudicazione in 

Gazzetta Ufficiale e 
sui quotidiani ad 

opera di un 
Concessionario

Verifica sul possesso 
dei requisiti di 

ordine generale e di 
ordine speciale

No

l’aggiudicatario

Sì



È necessario 
escludere 

l’aggiudicatario?

Sì

Effettuazione 
adempimenti 

precontrattuali

Effettuazione 
controlli

Controlli 
superati? Sì

L’aggiudicatario 
accetta di 
stipulare il 
Contratto?

Sì Stipula del 
Contratto

Comunicazione 
Stipula del 

Contratto a tutti gli 
offerenti

No

No
No


